
 

CÔNG TY CỔ PHẦN VẬN TẢI NGOẠI THƯƠNG 

Tên giao dịch: VINAFREIGHT 

Giấy chứng nhận kinh doanh: số 0302511219 do Sở kế hoạch và Đầu tư Thành phố 

Hồ Chí Minh cấp ngày 14/1/2002; đăng kí thay đổi lần 6 vào ngày 28/09/2013 

Vốn điều lệ: 56.000.000.000 VND 

Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 56.000.000.000VNĐ 

Trụ sở chính: A8 Trường Sơn, Phường 2, Quận Tân Bình, Tp.HCM 

Số điện thoại: (84-8) 3844 6409 – 3844 6410    Số fax: (08) 3848 8359 

Chi nhánh Hà Nội: Tầng 4, 63 Hpàng Cầu , phường Ô chợ Dừa, Quận Đống Đa, Hà 

Nội, Việt Nam. 

Chi nhánh Hải Phòng: Phòng 212, tầng 2, 441 Đà Nẵng, Đông Hải 1, Hải An, Hải 

Phòng. 

Niêm yết tại: Sở Giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX) 

Mã cổ phiếu: VNF 
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Kính gửi: Quý Cổ đông 

Năm 2013, bức tranh kinh tế cả nước bên cạnh những chuyển biến tích cực về tỷ lệ lạm phát và lãi 

suất thì vẫn còn nhiều khó khăn như tăng trưởng kinh tế thấp, nợ xấu ngân hàng vẫn chưa được giải 

quyết triệt để, số lượng doanh nghiệp giải thể và ngưng hoạt động trong năm lên đến 61.000, cho 

thấy những khó khăn của nền kinh tế tiếp tục gây áp lực lớn cho các hoạt động sản xuất kinh doanh 

của Công ty. 

Đối mặt với bối cảnh kinh tế vẫn còn khó khăn nhưng trong năm Công ty đã hoàn thành tốt các mục 

tiêu kinh doanh được đề ra, cụ thể: tổng doanh thu hợp nhất đạt hơn 1.238 tỷ đồng, lợi nhuận sau 

thuế đạt hơn 35,6 tỷ đồng, lần lượt tăng 28,58% và 461,91% so với cùng kỳ năm 2012. Đây là thành 

quả của sự nỗ lực không mệt mỏi của Hội đồng Quản trị, Ban Tổng giám đốc và toàn thể nhân viên 

Công ty.Bên cạnh đó, ngoài mục tiêu tối đa hóa lợi nhuận cho cổ đông, Công ty cũng đảm bảo chỉ 

tiêu về nộp ngân sách nhà nước là 11 tỷ đồng, thu nhập và môi trường làm việc của cán bộ nhân viên 

được cải thiện. Ngoài ra, uy tín và thương hiệu của Công ty ngày càng được khẳng định, giá trị doanh 

nghiệp được nâng cao và mang lại giá trị gia tăng cao cho các cổ đông kể từ khi Công ty niêm yết cổ 

phiếu tại Sở giao dịch Chứng khoán Hà Nội (HNX). 

Bước sang năm 2014, với nhận định vẫn còn nhiều thách thức từ môi trường kinh doanh và những 

khó khăn riêng của doanh nghiệp, do đó Công ty cần đổi mới bằng sự sáng tạo và cải tiến không 

ngừng để các hoạt động kinh doanh của Công ty được phát triển theo hướng bền vững. Với phương 

châm đó, định hướng kinh doanh của Công ty trong năm 2014 là đẩy mạnh phát triển dịch vụ bán 

cước vận tải hàng xuất nhập hàng không, đường biển; tập trung đẩy mạnh hoạt động dịch vụ logistics 

và các các dịch vụ giá trị tăng thêm. Đồng thời, Công ty sẽ chú trọng các hoạt động đầu tư, tăng 

cường công tác tiếp thị để mở rộng thị trường, từng bước nâng cao năng lực cạnh tranh trên thị 

trường và đạt được các mục tiêu kinh doanh đề ra.      

Thay mặt Hội đồng Quản trị Công ty, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Quý cổ đông, sự hợp tác 

quý báu của Quý khách hàng đã đồng lòng, chia sẻ với Công ty trong suốt thời gian qua,  và chúng 

tôi mong tiếp tục nhận được sự ủng hộ và quan hệ tốt đẹp từ Quý vị trong những năm tới. Những 

thành quả mà chúng tôi đạt được trong năm qua còn đến từ sự nỗ lực của toàn bộ cán bộ nhân viên 

trong Công ty. Đại diện Hội đồng Quản trị, tôi gửi tới các anh chị em lời cảm ơn sâu sắc để ghi nhận 

những nỗ lực của mọi người trong năm qua. 

Trân trọng! 

CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 
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THÔNG TIN CHUNG 
QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH 

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ 

ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

CÁC RỦI RO 



 

 

 

 

 

1997-
2000 

Vinafreight là đơn vị chuyên về vận tải hàng không thuộc Công ty Giao nhận kho 
vận ngoại thương TP.HCM Vinatrans, chuyên thực hiện các dịch vụ về vận chuyển 
hàng không, dịch vụ hậu cần và đại lý tàu biển. 

2001 

- Bộ trưởng Bộ Thương mại ban hành quyết định số 0964/2001/QĐ/BTM phê duyệt 
phương án cổ phần hóa chuyển xí nghiệp dịch vụ kho vận thành Công ty Cổ phần 
Vận Tải Ngoại Thương, tên giao dịch là Vinafreight. 

- Đại hội đồng cổ đông đầu tiên của Công ty được tiến hành thông qua điều lệ, cơ 
cấu tổ chức, cơ cấu quản lý công ty. 

2002 

 

- Công ty chính thức hoạt động theo tư cách pháp nhân được Sở kế hoạch và Đầu 
tư TP.HCM cấp vào ngày 14/1/2002. 

- Chính thức trở thành thành viên của VIFFAS, thực hiện chiến lược phát triển thông 
qua mở rộng chi nhánh, góp vốn liên doanh, liên kết. 

2003 
- Thành lập văn phòng Công ty tại khu Công nghiệp Việt Nam – Singapore, khu chế 
xuất Tân Thuận Thành và khu chế xuất Amata. Góp vốn thành lập Công ty vận tải 
Việt – Nhật. Thành lập chi nhánh công ty tại TP.Hà Nội, TP Hải Phòng đồng thời mở 
Phòng đại lý hãng tàu tại Quận 1 sau chuyển về Quận 4. 

2004 
- Góp vốn thành lập Công ty TNHH Vector Quốc tế chuyên về dịch vụ Tổng đại lý 
cho các hãng hàng không cùng Công ty TNHH 3 thành viên vận tải ô tô V-Truck và 
Công ty TNHH 2 thành viên VAX Global. Thành lập các phòng Nhập Hàng Không, 
phòng Giao nhận Xuất Hàng không, phòng Logistics. 

2005 - Góp vốn thành lập Công ty Liên doanh TNHH Kintetsu VietNam và Công ty TNHH 
Viễn Đông. Được phép kinh doanh vận tải đa phương thức. 

2006 
- Công ty triển khai dịch vụ chuyển phát nhanh nội địa và quốc tế Vinaquick và 
thành lập phòng phát chuyển nhanh Vinaquick. Góp vốn thành lập Công ty Liên 
doanh TNHH Jardine Shipping Services Vietnam. 

2007 - Chính thức đăng ký Công ty đại chúng với Ủy ban Chứng khoán Nhà Nước.Tăng 
vốn điều lệ từ 27 tỷ lên mức 56 tỷ đồng. 

2008 

- Công ty thực hiện trọn gói việc vận chuyển máy móc thiết bị, nguyên vật liệu sản 
xuất cho 1 số khách hàng lớn từ nước ngoài. Trong năm Công ty Vector chính thức 
đảm nhận khai thác chuyến bay feeder hàng hóa SGN-BKK. 

- Trở thành Công ty GSA đầu tiên của Việt Nam thực hiện thuê máy bay vận tải lớn 
để vận chuyển 1 máy bay trực thăng đi nước ngoài sửa chữa. 

2009 
- Mở văn phòng tại Bình Dương để thực hiện các dịch vụ trọn gói cho các khách 
hàng lớn thuộc các khu công nghiệp ở Bình Dương. Công ty Vector được chỉ định 
làm đại lý cho hãng HongKong Air, khai thác máy bay Freighter của hãng 
Transaero. 

01 QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH & PHÁT TRIỂN 
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2010 - Ngày 22/11/2010 chính thức giao dịch của cổ phiếu VNF trên Sở giao dịch 
chứng khoán Hà Nội (HNX). 

2011 

 

- Tháng 09/2011 Công ty góp vốn liên doanh vào Công ty TNHH Nissin Logistics 
(VN).  

- Tháng 10/2011, Hội đồng thành viên Công ty TNHH Dịch vụ Vận tải Hàng không 
Toàn cầu Vina Vinatrans (VAX Global) quyết định giải thể Công ty, là một trong sô 
các Công ty liên kết của Vinafreight (chiếm 40% vốn góp). 

- Tháng 11/2011, Công ty góp vốn liên doanh vào Công ty TNHH United Arab 
Shipping Agency (Việt Nam). 

2012 
- Công ty tăng vốn đầu tư vào Công ty TNHH Dịch vụ Hàng không Véc Tơ Quốc tế 
nâng tỷ lệ vốn góp lên 90%. 

- Công ty góp vốn thành lập Công ty TNHH Hậu cần Toàn cầu SFS Việt Nam. 

CÔNG TY CP VẬN TẢI NGOẠI THƯƠNG (VINAFREIGHT) 
ĐƯỢC XẾP HẠNG TOP 500 DOANH NGHIỆP TĂNG TRƯỞNG 

MẠNH NHẤT NĂM 2013 

SỰ KIỆN NỔI BẬT 
2013 



 

 

 

 

02NGÀNH NGHỀ & ĐỊA BÀN KINH DOANH 

Ngành nghề kinh doanh 
− Các dịch vụ về vận tải hàng hóa xuất nhập khẩu  

− Đại lí tàu biển, đại lí lưu cước, đại lý quản lí vỏ container cho các hãng tàu. 

− Đại lí giao nhận cho các hãng giao nhận nước ngoài 

− Kinh doanh các dịch vụ về gom hàng lẻ xuất khẩu  

− Kinh doanh kho bảo quản hàng hóa xuất nhập khẩu  

− Kinh doanh vận tải hàng hóa công cộng 

− Kinh doanh xuất nhập khẩu trực tiếp và nhận ủy thác xuất nhập khẩu. 

− Kinh doanh cho thuê văn phòng làm việc, kho bãi. 

− Dịch vụ thủ tục hải quan và các dịch vụ có liên quan đến giao nhận vận chuyển 

hàng xuất nhập khẩu  

− Các dịch vụ thương mại 

− Kinh doanh vận tải đa phương thức. 
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Dịch vụ hàng không  

• Vận chuyển hàng không 

• Vận chuyển kết hợp đường biển 

hàng không 

• Dịch vụ giao hàng tận nơi 

• Khai thuế hải quan 

• Môi giới bảo hiểm hàng hóa 

• Dịch vụ chia lẻ hàng nhập khẩu 

• Giám định hàng hóa 

Dịch vụ đường biển 

• Dịch vụ hàng nguyên cont. và hàng lẻ 

toàn thế giới 

• Dịch vụ gom hàng và chia lẻ 

• Đại lý cho người mua hàng 

• Khai thuê hải quan 

• Dịch vụ xe tải 

• Dịch vụ môi giới bảo hiểm và thẩm 

định hàng hóa 

• Dịch vụ hàng dự án và triển lãm 

 

Dịch vụ giá trị gia tăng 

• Dịch vụ hậu cần cho quá trình xử lý hàng hóa, kho  
• Tư vấn về các dịch vụ xuất nhập khẩu, khai quan, phương thức gửi hàng nhanh nhất với 

hiệu quả cao và chi phí tiết kiệm nhất 
 

Cho thuê kho bãi 

• Hệ thống kho CFS : 3.000 mét vuông 
• Kho lạnh : 1500 mét vuông sức chứa khoảng 1.800 tấn 
• Hệ thống kho : 
• Kho ngoài trời : 10.000 mét vuông 
• Kho trong nhà : 6.000 mét vuông 
• Thiết bị bổ trợ : 
• Đầu kéo : 20 

+ Moóc kéo : 6 x 20’ và 14 x 40’ 
+ Xe tải : 3 x 2,5 tấn và 1 x 0,5 tấn 
+ Xe nâng :1 x 7 tấn và  1 x 10 tấn 

 

Dịch vụ đại lí tàu biển  

• Dịch vụ đại lý hàng hải 
• Dịch vụ quản lý, thuê tàu và môi giới hàng hải 
• Kiểm hàng và dịch vụ tàu biển 

 



 

 

Địa bàn kinh doanh 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VINAFREIGHT HÀ NỘI 

VINAFREIGHT HẢI PHÒNG 

TRỤ SỞ CHÍNH: HỒ CHÍ MINH 

CTCP VẬN TẢI NGOẠI 
THƯƠNG (VINAFRIEGHT) 

VĂN PHÒNG ĐÀ NẴNG 

VĂN PHÒNG QUI NHƠN 

VĂN PHÒNG NHA TRANG 

VĂN PHÒNG CẦN THƠ 
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Mô hình quản trị 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Công ty Cổ phần Vận tải Ngoại Thương hoạt động theo mô hình công ty cổ phần với cơ cấu như sau: 

• Đại hội đồng cổ đông: là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty.  

• Hội đồng quản trị: chỉ đạo và giám sát hoạt động của Công ty.  

• Ban Kiểm soát giám sát hoạt động của Hội đồng Quản trị và Ban Tổng giám đốc.  

• Ban Tổng giám đốc gồm Tổng giám đốc, Phó Tổng giám đốc và Kế toán trưởng điều hành 

hoạt động của Công ty.  

• Các phòng chức năng Kinh doanh, Tài chính, Nhân sự, Đầu tư thực hiện tham mưu và quản lý 

chuyên môn.  

• Các chi nhánh, văn phòng thực hiện nhiệm vụ kinh doanh theo những lĩnh vực thuộc ngành 

nghề đã đăng ký kinh doanh của Công ty. 

 

 

 

 

03 MÔ HÌNH QUẢN TRỊ & BỘ MÁY QUẢN LÝ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Thông tin công ty con, công ty liên kết 

Công ty TNHH Dịch Vụ Hàng 
Không Véc Tơ Quốc Tế (Vecto 
Aviation) 
Địa chỉ: 39B Trường Sơn, Phường 4, 
Quận Tân Bình, TP.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 88,2% 

Công ty TNHH Đầu tư và Phát 
triển Thương Mại Con Đường Việt 
(Vietway) 
Địa chỉ: A8 Trường Sơn, Phường 2, 
Quận Tân Bình, Tp.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 89,12% 

Công ty TNHH Hậu Cần Toàn Cầu 
SFS Việt Nam 
Địa chỉ: A8 Trường Sơn, Phường 2, 
Quận Tân Bình, Tp.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 100% 

Công ty TNHH MTV Tri Thức Hậu 
Cần  
Địa chỉ: 39B Trường Sơn, Phường Sơn 
4, Quận Tân Bình, TP.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 88,2% 

Công ty TNHH Kintetsu World 
Express Viet Nam (Kintetsu) 
Địa chỉ: Số 51, đường Yên Thế, Quận 
Tân Bình, Tp.Hồ Chí Minh 
Tỷ lệ sỡ hữu: 48,9% 

Công ty Cổ phần Giao nhận Vận 
tải Ngoại Thương (VNT Logistics) 
Địa chỉ: Số 2, đường Bích Câu, Quận 
Đống Đa, TP.Hà Nội 
Tỷ lệ sỡ hữu: 24,12% 

Công ty TNHH United Arab 
Shipping Agency (Việt Nam) 
Địa chỉ: Tầng 14, số 2bis-4-6 Lê 
Thánh Tôn, Quận 1,TP.HCM. 
Tỷ lệ sỡ hữu: 49% 

Công ty Cổ phần Giao nhận Vận 
tải Miền Trung (Vinatrans Đà 
Nẵng) 
Địa chỉ: Sô 184 đường Trần Phú, 
Quận Hải Châu, TP.Đà Nẵng 
Tỷ lệ sỡ hữu: 29,28% 

Công ty TNHH Chuyển phát nhanh 
Expo Vi Na (Expo Vi Na) 
Địa chỉ: Số 18, đường Đặng Thị Nhu, 
Quận 1, TP.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 39% 

Công ty TNHH Vận Chuyển Hàng 
Hóa Hàng Không Toàn Cầu Việt 
Nam 
Địa chỉ: 39B Trường Sơn, Phường 4, 
Quận Tân Bình, TP.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 43,22% 

Công ty TNHH Dịch 
Vụ Hàng Hải Jardine 
Việt Nam 
Địa chỉ: 33 Bis Mạch Đĩnh Chi, 
Quận 1 Tp.HCM 
Tỷ lệ sỡ hữu: 51% 
 

CÔNG TY CON CÔNG TY LIÊN KẾT CÔNG TY LIÊN DOANH 
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Sơ đồ tổ chức Công ty  

BAN KIỂM SOÁT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

Chi nhánh 
Hà Nội 

Chi nhánh 
Hải Phòng 

Phòng Kế 
toán 

Phòng 
Nhân sự 

Kho 196 
Tôn Thất 
Thuyết; 
Kho 18 
Tân 

Thuận 
Đông Q7; 
Kho  số 1 
Lý Hải, Q7  

Phòng 
Dịch vụ 
Logistic 

Phòng 
Dịch vụ 
Xuất HK 

Phòng 
PTKD 

Phòng 
Đường 
Biển 

Bộ Phận 
Hàng Dự 

Án 

Bộ Phận 
Bán Hàng 

Bộ Phận 
ChứngTừ 

Bộ Phận 
ChứngTừ 

Bộ Phận 
Hiện 

Trường 

Bộ Phận 
Hiện 

Trường 

Bộ Phận 
Bán Hàng 

Bộ Phận 
Chăm Sóc 
Khách 
Hàng 

Bộ Phận 
Chăm Sóc 
Khách 
Hàng 

Bộ Phận 
Chăm Sóc 
Khách 
Hàng 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĐỐI TÁC VÀ KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU ĐỐI TÁC VÀ KHÁCH HÀNG TIÊU BIỂU 
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04 ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

 

TẦM NHÌN 

Ban Lãnh đạo và cán bộ công nhân 
viên quyết tâm xây dựng Công ty 
Vinafreight trở thành một tập đoàn 
Logistics lớn mạnh, trên cơ sở phát 
triển ổn định và hiệu quả. 

 

 

SỨ MỆNH 

Khẳng định thương hiệu Vinafreight 
trong mắt khách hàng và đối tác trong 
nước cũng như quốc tế.Đưa Công ty 

thành một trong những doanh nghiệp 
hàng đầu ngành Logistics tại Việt Nam 

và khu vực. 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Chiến lược kinh doanh trung và dài hạn 

Phát huy thế mạnh: Công ty duy trì ổn định các 

dịch vụ hàng không, phát triển mạnh dịch vụ đường 

biển cả về xuất và nhập. Giữ vững và tăng hơn nữa 

dịch vụ logistics trọn gói, tập trung vào những 

khách hàng lớn hiện có và phát triển thêm các 

khách hàng mới, đồng thời đầu tư tập trung về 

nguồn nhân lực và cơ sở vật chất. Tập trung vào 

dịch vụ Logistics nội địa do thị trường tiêu thụ trong 

nước vẫn nhiều tiềm năng, Công ty có khả năng 

cạnh tranh cao để cung cấp dịch vụ phân phối và 

lưu thông sản phẩm. Duy trì thế mạnh tổng đại lý 

hàng hóa GSA trên thị trường vận chuyển đường 

hàng không để khai thác thêm các khu vực thị 

trường mới. 

Trong định hướng phát triển chung, Vinafreight 

hướng đến mục tiêu phát triển bền vững. Không 

chỉ đặt lợi nhuận lên hàng đầu, sự phát triển của 

Vinafreight luôn song hành với trách nhiệm và lợi 

ích cho xã hội. Do đó, việc đảm bảo rằng những 

hoạt động của công ty phải tuân thủ theo các quy 

định của pháp luật, các chuẩn mực đạo đức xã hội 

cũng như quan tâm đến lợi ích cộng đồng. 

• Bên cạnh đó, Vinafreight coi trọng nâng cao nhận 

thức của CBNV trong việc bảo vệ nguồn nước và 

nguồn tài nguyên năng lượng, kêu gọi mọi người 

thực hiện triệt để việc tiết kiệm điện – nước, có ý 

thức tốt trong việc bảo vệ môi trường xanh và 

sạch. 

Mở rộng thị trường: Tiếp tục phát triển dịch vụ vận chuyển hàng hoá nhập khẩu và xuất khẩu 

từ Campuchia và Lào quá cảnh Việt Nam đi các nước bằng đường biển và hàng không và ngược 

lại. 

Xây dựng thương hiệu: Xây dựng thương hiệu Vinafreight ngày càng phát triển và đủ sức 

cạnh tranh cả trong và ngoài nước. 

Mục tiêu với môi trường, xã hội 
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05 CÁC RỦI RO 

Rủi ro kinh tế 
Là trung gian trong quá trình lưu chuyển hàng hóa, hoạt động 

kinh doanh của ngành dịch vụ giao nhận vận tải nói chung, 

Công ty Vận Tải Ngoại Thương nói riêng chịu rủi ro từ biến động 

của nền kinh tế. Lạm phát cuối năm 2013 xuống thấp nhất trong 

vòng 10 năm qua, chỉ số tiêu dùng CPI cả năm tăng 6,04%, 

trong khi đó tốc độ tăng trưởng GDP cả năm chỉ đạt 5,42% 

(thấp hơn kế hoạch đã đề ra) cho thấy thị trường tiêu thụ hàng 

hóa trong nước bị thu hẹp, sức mua giảm, hàng tồn kho tăng, tỷ 

lệ nợ xấu ngân hàng chưa được giải quyết cơ bản,… dẫn đến 

nhu cầu giao nhận hàng hóa giảm ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt 

động kinh doanh của Công ty. 

Rủi ro kinh doanh  
Ngành Logistics Việt Nam có qui mô 

nhỏ và chưa có sự liên minh, liên kết 

giữa các doanh nghiệp trong ngành. 

Nguồn nhân lực cung cấp cho các 

doanh nghiệp trong ngành đang trở 

nên thiếu hụt trầm trọng. Mặt khác sức 

ép từ các doanh nghiệp Logistics nước 

ngoài càng làm mức độ cạnh tranh 

trong ngành cao. 

Rủi ro biến động giá dầu thô 
Chi phí hoạt động ngành giao nhận vận tải phụ thuộc chủ yếu vào giá xăng dầu. Giá dầu thô trên thế giới 

chốt phiên giao dịch ngày 31/12/2013 đã giảm 87 cent, tương ứng mức giảm 0,9% xuống còn 

98,42USD/thùng, tuy nhiên tính chung cả năm 2013 giá dầu thô đã tăng 7,2% và điều này đã tác động 

nhiều đến kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp vận tải trong nước. Với chi phí 

đầu vào ngày càng cao trong khi giá cước vận tải khó tăng với tỷ lệ tương ứng do có nhiều sự cạnh tranh 

trong ngành, dẫn đến hoạt động kinh doanh của Vinafreight bị ảnh hưởng. Đây chính là rủi ro lớn mà 

ngành giao nhận vận tải thế giới và cả ngành giao nhận vận tải Việt Nam phải đối mặt. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Rủi ro luật pháp 
Là doanh nghiệp cổ phần hóa từ năm 2002, hoạt động của Vinafreight chịu ảnh hưởng của các văn 

bản pháp luật về Luật Doanh nghiệp, các văn bản pháp luật về chứng khoán và thị trường chứng 

khoán. 

Mặt khác, là doanh nghiệp hoạt động chủ yếu trong ngành giao nhận vận tải nên hoạt động sản 

xuất kinh doanh của Công ty đang được điều chỉnh chủ yếu bởi Bộ luật Hàng Hải Việt Nam, Luật 

Hàng không Dân dụng, luật Giao thông đường bộ, đường thủy, đường sắt, các quy định về thủ tục 

hải quan cũng như những tác động ảnh hưởng  từ các chính sách định hướng và chiến lược phát 

triển ngành của Nhà nước .v.v. 

Ngoài ra, trong môi trường kinh tế hiện nay Luật Cạnh tranh, Luật Thương mại, Luật Sở hữu trí 

tuệ,… cũng điều chỉnh không nhỏ hoạt động kinh doanh của công ty. Hiện nay, Luật và các văn bản 

dưới luật trong lĩnh vực này đang trong quá trình hoàn thiện, sự thay đổi về mặt chính sách luôn có 

thể xảy ra và khi xảy ra thì sẽ ít nhiều ảnh hưởng đến hoạt động quản trị, kinh doanh của doanh 

nghiệp. 

Rủi ro thanh toán 
Bị chi phối bởi một đặc thù chung của ngành giao nhận vận 

tải, Vinafreight cũng như các doanh nghiệp khác thường 

phải ứng trước cho khách hàng trong việc thanh toán cho 

các hãng hàng không và hãng tàu biển khi khách hàng sử 

dụng dịch  vụ của Vinafreight. Do vậy, Công ty cũng có khả 

năng chịu ảnh hưởng bởi rủi ro về thanh toán khi khách 

hàng gặp khó khăn về tài chính hay sẽ bị vướng mắc trong 

việc thanh toán do có sai sót trong quá trình vận chuyển. 

Rủi ro tỷ giá 
Rủi ro về biến động tỷ giá tác động đến giá thành các nguồn 

nguyên vật liệu đầu vào, giá cung cấp dịch vụ… làm ảnh 

hưởng đến hoạt động kinh doanh của Công ty. Công ty đã 

thực hiện một số các giao dịch có gốc ngoại tệ, theo đó, 

Công ty sẽ chịu rủi ro khi có biến động về tỷ giá. Hiện nay, 

do thiếu thị trường mua các công cụ tài chính này nên Công 

ty không thể thực hiện biện pháp đảm bảo rủi ro này. 
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Rủi ro khác 
Các rủi ro khác như chiến tranh, thiên tai, hoả hoạn, dịch bệnh... là những rủi ro bất khả kháng, mặc 

dù rất hiếm khi xảy ra, nhưng nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn về tài sản, con người và tình hình hoạt 

động chung của Vinafreight.Vì vậy Công ty thường xuyên nắm bắt kịp thời thông tin và đảm bảo thực 

hiện tốt công tác đảm bảo an toàn lao động, phòng cháy chữa cháy, cũng như mua bảo hiểm về con 

người và hàng hóa. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TÌNH HÌNH 

HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ  

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

THÔNG TIN CỔ ĐÔNG 



22 
 22 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

01 TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 
Kết quả thực hiện hoạt động kinh doanh  

Chỉ tiêu Thực hiện 2012 Thực hiện 2013 Kế hoạch 

So với 
năm 
2012 
(%) 

So với 
kế 

hoạch 
(%) 

Doanh thu thuần  959.746.185.777 1.233.733.035.740 1.013.000.000.000 128,55% 121,79% 

Lợi nhuận trước 
thuế 

9.826.308.673 40.988.991.652 24.000.000.000 417,14% 170,79% 

Cổ tức (%) 5% 6% 12%   

Đơn vị: đồng  

Năm 2013, bằng sự cố gắng, nỗ lực của Ban Lãnh đạo cùng toàn thể nhân viên Công ty, doanh thu thuần đạt 

1.234 tỷ đồng bằng 128,55% so cùng kỳ năm trước và đạt 121,79% kế hoạch đề ra. Lợi nhuận trước thuế 

đạt 41 tỷ đồng bằng 417,14% so với cùng kỳ năm trước và đạt 170,79% so kế hoạch. Trong bối cảnh khó 

khăn chung của nền kinh tế Việt Nam và ngành dịch vụ giao nhận vận tải nói riêng, kết quả mà Công ty đã 

đạt được rất đáng ghi nhận và khích lệ, tạo tiền đề để Công ty đạt được những thành công mới trong tương 

lai. 

Một số nét chính trong hoạt động kinh doanh của công ty 

trong năm 2013 

Trong năm 2013, Ban Giám đốc Công ty luôn kiểm soát tốt công tác quản lý và phát triển kinh doanh nhằm 

hoàn thành các nhiệm vụ được giao và triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội 

đồng quản trị theo đúng định hướng và kế hoạch đã đề ra. Sau đây là một số yếu tố thuận lợi trong hoạt 

động kinh doanh năm 2013 của công ty: 

• Một số phòng ban kinh doanh có hiệu quả và giữ được sự ổn định trong hoạt động so với năm 2012. 

Thậm chí có những phòng ban tăng trưởng tốt và bù đắp được cho những khó khăn nhất định của các 

đơn vị nghiệp vụ khác.  

• Dịch vụ logistics và giá trị gia tăng đã có những bước phát triển đáng kể. 

• Công ty Vector đã chấm dứt đà suy giảm, và kinh doanh có lãi vào những tháng cuối năm do tái cấu trúc 

và thay đổi định hướng hoạt động kịp thời từ HĐQT. 

• Trong năm 2013, các công ty liên doanh liên kết có vốn góp của công ty hoạt động hiệu quả và có tăng 

trưởng tốt.  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02 TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

GIỚI THIỆU BAN ĐIỀU HÀNH 

1. Ông NGUYỄN BÍCH LÂN 

Tổng Giám Đốc 

Năm sinh: 10/04/1960 

Quốc tịch: Việt Nam  

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 
ngoại ngữ  

Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 1,43% 

Quá trình công tác: 

+ Từ năm 1988 đến năm 2001: Công 
tác tại Công ty Giao nhận kho vận 
ngoại thương TP.HCM. 

+ Từ năm 2001 đến nay: Công tác 
tại Công ty Cổ phần Vận tải Ngoại 
Thương. 

 

2. Ông NGUYỄN HUY DIỆU 

Phó Tổng Giám Đốc  

Năm sinh: 15/11/1960 

Quốc tịch: Việt Nam 

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

Tỷ lệ sở hữu cổ phần: 0,006% 

Quá trình công tác: 

+ Từ năm 1987 đến năm 2002: Nhân 

viên Công ty Giao nhận kho vận 

Ngoại thương TP.HCM – Vinatrans. 

+ Từ năm 2002 đến năm 2008: 

Trưởng phòng Nhập Hàng không - 

Công ty Cổ phần Vận tải Ngoại 

thương Vinafreight. 

+ Từ năm 2008 đến nay: Phó Tổng 

giám đốc Công ty Cổ phần Vận tải 

Ngoại Thương. 

3. Bà LÊ THỊ NGỌC ANH 

Kế Toán Trưởng 

Năm sinh: 01/12/1974 

Quốc tịch: Việt Nam 

Dân tộc: Kinh  

Trình độ văn hóa: 12/12 

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh 
tế khoa Kế toán Kiểm toán.  

Tỷ lệ sỡ hữu: 0,07% 

Quá trình công tác: 

+ Từ năm 1998 đến năm 2001: Công 

tác tại Công ty TNHH Việt Đan . 

+ Từ năm 2001 đến năm 2002: Công 

tác tại Công ty Giao nhận kho vận 

ngoại thương TP. Hồ Chí Minh 

(Vinatrans). 

+ Từ năm 2002 đến nay: Công tác tại 

Công ty Cổ phần vận tải Ngoại 

thương (Vinafreight). 
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Trong quá trình phát triển của công ty, Vinafreight không ngừng đào tạo sâu sắc về nhân sự, đồng bộ 

hóa công nghệ, liên tục cải tiến dịch vụ để thỏa mãn cao nhất nhu cầu của khách hàng. Nhờ sự đoàn 

kết của cán bộ nhân viên toàn công ty mà Công ty đã có được vị trí và thị phần trên thương trường 

cũng như uy tín của Công ty ngày càng vững chắc. 

 

 

 

Thay đổi trong ban điều hành 

STT Họ và tên Chức vụ Ngày bổ 
nhiêm 

Ngày miễn 
nhiệm 

 01 Ô. Phạm Đức Cường  Phó Tổng Giám Đốc    01/07/2013  
 

NHÂN SỰ CÔNG TY 

 Số lượng cán bộ, nhân viên Công ty tính đến ngày 31/12/2013 

STT Tính chất phân loại Số 
lượng 

Tỷ lệ 
(%) 

 Theo trình độ   

1 Trên Đại học 2 1,16% 

2 Đại học 72 41,86% 

3 Cao đẳng 36 20,93% 

4 Phổ Thông ( kể cả lao động thời vụ) 53 30,81% 

5 Khác 11 6,40% 

Tổng Cộng  174 100% 

 

 

THU NHẬP 
BÌNH QUÂN 
CỦA CÁN BỘ 
NHÂN VIÊN 

NĂM 2013 LÀ: 

7.000.000 



 

 

 

 

 

 

 Tóm tắt chính sách nhân sự 

Chính sách đào tạo  

Ban lãnh đạo Công ty luôn quan tâm hỗ trợ và tạo mọi điều kiện để CB-CNV được đào tạo nâng cao 

kiến thức chuyên môn, nghiệp vụ. Qua đó sắp xếp nguồn nhân lực phù hợp với trình độ và yêu cầu 

của các đơn vị nhằm đáp ứng kịp thời tình hình phát triển của Công ty cụ thể như sau: 

• Đối với cán bộ lãnh đạo, Công ty kết hợp với các trung tâm đào tạo bồi dưỡng chuyên môn về 

quản trị doanh nghiệp, quản trị tài chính, nhân sự, kỹ thuật nhằm nâng cao năng lực quản lý 

các cán bộ chủ chốt trong công ty. 

• Đối với lao động tại các phòng chuyên môn, nghiệp vụ: Công ty luôn tạo điều kiện tham gia 

học với ngành nghề chuyên môn phù hợp với yêu cầu công việc, tham gia các lớp học bồi 

dưỡng nghiệp vụ ngắn hạn về các chế độ, chính sách của nhà nước như các khóa học đào tạo 

của tổ chức giao nhận IATA, FIATA, VIFFAS… 

• Đối với lao động trực tiếp, thường xuyên mở các lớp bồi dưỡng tại chỗ để nâng cao trình độ 

tay nghề và sự hiểu biết của người lao động về ngành hàng. Công ty tiến hành đào tạo mới 

và đào tạo lại nhằm nâng cao hiệu quả lao động của các lao động hiện có. Người lao động 

cũng luôn được khuyến khích và tạo điều kiện tham gia các lớp đào tạo nâng cao trình độ về 

chuyên môn ngoại ngữ, tin học. 

Chính sách lương thưởng, phụ cấp 

Ban lãnh đạo Công ty luôn quan tâm đến việc cải thiện đời sống của CB-CNV. Lương bình quân của 

CB-CNV năm 2009 là 5.000.000 đồng/người/tháng đến năm 2013 lương bình quân đạt 7.000.000 

đồng/người/tháng.  

Chính sách phúc lợi  

Cán bộ Công nhân viên được đảm bảo các chế độ về bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm tai 

nạn, được giải quyết đầy đủ chế độ nghỉ phép hàng năm, lễ, tết và ngày nghỉ có lương theo quy định. 

Hàng năm, Công ty luôn tổ chức các chuyến tham quan, nghỉ mát cho toàn thể cán bộ công nhân 

viên trong Công ty. Bên cạnh đó, sức khỏe của Cán bộ công nhân viên Công ty cũng được chú trọng 

thông qua các phong trào văn hóa , thể thao của công ty, khám sức khỏe định kỳ hàng năm và được 

sự hưởng ứng mạnh mẽ của toàn thể cán bộ công nhân viên. 
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Các khoản đầu tư của Công ty 
Đầu Tư Tài Chính 

Công ty có khoản đầu tư ngắn hạn là 5.780.240.000 đồng dưới dạng tiền gửi ngân hàng với kỳ hạn 

03 tháng. Các khoản đầu tư tài chính dài hạn của Công ty bao gồm: Đầu tư vào Công ty liên kết, liên 

doanh là 72.704.108.285 đồng, đầu tư dài hạn khác là 11.122.755.327 đồng. 

Chi tiết các khoản đầu tư như sau: 

Đơn vị: Đồng 

Công ty liên kết. liên doanh Tỷ lệ 
vốn góp 

 Vốn góp theo PP 
giá gốc đến 
31/12/2013 

 Vốn góp theo 
PP vốn CHS đến 
31/12/2013 

Công ty TNHH Vận Chuyển HHHK Toàn Cầu Việt Nam 
(Globe Air Cargo) 44,10%  8.220.881.000  5.108.969.473 

Công ty TNHH Dịch Vụ Hàng Hải Jardine Việt Nam 
(Jardine Shipping) 51,00%  1.623.330.000  1.241.653.183 

Công ty TNHH Kintetsu World Express Việt Nam 
(Kintetsu)  48,90%  6.059.362.500  29.919.778.309 

Công ty Cổ phần Giao Nhận Vận Tải Miền Trung 
(Vinatrans Đà Nẵng) 29,28%  4.392.000.000  7.405.596.511 

Công ty Cổ phần Giao Nhận Vận Tải Ngoại Thương 
(VNT Logistic Jsc.) 24,12%  13.200.000.000  26.888.912.259 

Công ty TNHH Chuyển Phát Nhanh ExpoVi Na  
(Expo Vi Na) 39,00%  624.000.000  - 

Công ty TNHH United Arab Shipping Agency  49,00%  2.220.680.000  2.139.198.550 

Cộng   36.340.253.500  72.704.108.285 

 

Đơn vị: Đồng 
Công ty Tỷ lệ vốn góp Giá trị đầu tư 

Công ty Liên doanh Vận Tải Việt Nhật  
(Konoike Vina) 9,15% 4.917.335.327 

Công ty TNHH Vận Tải Ô Tô Vina Vinatrans  
(V truck) 3,74% 726.150.000 

Công ty Cổ phần Giao Nhận Vận Tải và Thương Mại (Vinalink) 1,22% 1.650.000.000 

Công ty Nissin 31,00% 3.229.270.000 

Công ty Cổ phần Truyền Thông Logistics Việt Nam 15,00% 600.000.000 

Cộng  11.122.755.327 

 

03 TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



28 
 28 

 

 

 

Tình hình tài chính 

Chỉ tiêu Năm 2012 Năm 2013 % Tăng giảm 

Tổng tài sản 339.119.687.315 374.152.909.372 10,33% 

Doanh thu thuần 959.746.185.777 1.233.733.035.740 28,55% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 6.103.690.707 36.139.226.457 492,09% 

Lợi nhuận khác (594.621.457) (1.641.601.968) 176,08% 

Lợi nhuận trước thuế 9.826.308.673 40.988.991.652 317,14% 

Lợi nhuận sau thuế 6.348.316.711 35.671.526.957 461,91% 

Đơn vị tính: đồng 

Cuối năm 2013, hầu hết các chỉ tiêu tài chính đều tăng mạnh so với năm 2012. Tổng tài sản tăng trên 

10% so với năm 2012, và điểm sáng trong hoạt động kinh doanh của Công ty trong năm 2013 là các 

chỉ tiêu lợi nhuận đều tăng mạnh so với năm 2012, cụ thể là lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 

tăng 492,09%, lợi nhuận trước thuế và sau thuế tăng lần lượt là 317,14% và 461,91%. Nguyên nhân 

là trong năm Doanh thu thuần tăng 28,55% trong khi chi phí vẫn tăng nhưng được kiểm soát tốt và 

không tăng tương ứng với mức tăng của doanh thu. Đồng thời các Công ty liên doanh liên kết có vốn 

góp của Công ty hoạt động khá hiệu quả và có tăng trưởng tốt đóng góp không nhỏ vào kết quả kinh 

doanh của Công ty trong năm qua. 

Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

Các chỉ số chủ yếu Đơn Vị Năm 2012 Năm 2013 

Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

Hệ số thanh toán ngắn hạn: Lần 1,338 1,51 

Hệ số thanh toán nhanh: Lần 1,338 1,51 

Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 57,2 52,05 

Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 139,1 113,4 

Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

Vòng quay hàng tồn kho  Vòng -  

Hiệu suất sử dụng tài sản  Vòng 2,83 3,30 

Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu  thuần  % 0,66 2,89 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu  % 4,551 20,77 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản % 1,87 9,53 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh 
doanh/Doanh thu thuần  

Lần 0,64 2,93 

 

04 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Khả năng thanh toán 

Hệ số thanh toán ngắn hạn, thanh toán nhanh là những hệ 

số đánh giá khả năng chi trả cho các khoản nợ đến hạn và 

lãi vay của Công ty, chỉ số này hiện tại khá cao cho thấy 

tình hình hoạt động của Công ty vẫn tốt, tuy nhiên điều 

này lại không có lợi cho khả năng sinh lời của Công ty. 

Năm 2013, tài sản ngắn hạn đã tăng nhẹ và mặc dù nợ 

ngắn hạn cũng tăng nhưng tương ứng với mức tăng của 

tài sản ngắn hạn nên các hệ số thanh toán vẫn tăng lên so 

với năm 2012. Với mức tăng như trên của hai hệ số thanh 

toán nhanh và ngắn hạn đều cho thấy khả năng thanh 

khoản của Công ty đang ở mức khá an toàn. 

Cơ cấu vốn 

Năm 2013, các chỉ tiêu về cơ cấu vốn, hệ số nợ trên tổng 

tài sản đều giảm so với năm 2013. Trong năm, Công ty đã 

chủ động giảm khoảng 10 tỷ đồng đối với khoản vay và nợ 

ngắn hạn, đồng thời Công ty cũng cân đối các chỉ tiêu 

trong cơ cấu nợ phải trả. Điều này cho thấy, Công ty đang 

rất chú trọng trong công quản trị các khoản nợ để có thể 

tự chủ hơn về tài chính nhằm tránh những rủi ro đến từ 

các khoản nợ. Tuy nhiên, việc các hệ số nợ trên tổng tài 

sản và trên vốn chủ sở hữu vẫn còn ở mức cao (lần lượt là 

52,05% và 113,4%) sẽ tiềm ẩn nhiều rủi ro và ảnh hưởng 

khá nhiều đến mức sinh lợi của Công ty trong tương lai. 

Khả năng sinh lời 

Nhìn chung năm 2013, các chỉ số về khả năng sinh lời của 

Công ty đều được cải thiện rất nhiều so với năm 2012. Các 

chỉ số trên cho thấy khả năng sinh lời của Công ty đã vượt 

kỳ vọng của lãnh đạo công ty, tuy nhiên vẫn chưa đạt 

được mức tốt như năm 2011. Trong năm tới đây, Công ty 

sẽ có những giải pháp mới để tiếp tục đưa hoạt động kinh 

doanh của Công ty theo chiều hướng tốt hơn. 
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Cổ phần  
• Tổng số cổ phần phát hành: 5.600.000 cổ phần  

• Tổng số cổ phần đang lưu hành: 5.584.500 cổ phần  

• Cổ phiếu quỹ: 15.500 cổ phần 

• Mệnh giá: 10.000 đồng  

Giao dịch cổ phiếu quỹ: Không có 

Thống kê cổ đông  

Số lượng CP sở hữu Tỷ lệ sở hữu CP 

STT Loại cổ đông Tự do chuyển 
nhượng 

Hạn chế 
chuyển 
nhượng 

Tổng cộng   

I Cổ đông Nhà nước -   -  -     

II Cổ đông nội bộ 2.545.760  -  2.545.760  45,46% 

III Cổ đông trong nước         

  Cá nhân 2.325.960  -  2.325.960  41,54% 

  Tổ chức 3.111.940  -  3.111.940  55,57% 

  CP Quỹ 15.500  -  15.500  0,28% 

IV Cổ đông nước ngoài         

  Cá nhân 47.600  -  47.600  0,85% 

  Tổ chức 99.000  -  99.000  1,77% 

Tổng cộng 5.600.000  -  5.600.000  100.00% 

Cổ đông lớn (trên 5% vốn điều lệ) 

STT Tên cổ đông 
Số CMND/ 
Hộ chiếu/ 
ĐKKD 

Số lượng 
cổ phần 

(cổ 
phần) 

Giá trị  
(đồng) 

Tỷ lệ 
(%) 

1 Công ty CP Transimex-Saigon 0301874259 1.390.400 13.904.000.000 24,90% 

2 Công ty Cổ phần Giao Nhận Kho 
Vận Ngoại Thương Việt Nam 

0300648264 608.000 6.080.000.000 10,86% 

3 Công Ty TNHH Quản Lý Quỹ Đầu 
Tư Chứng Khoán Đông Á 

20/UBCK-GP 286.000 2.860.000.000 5,11% 

Tính đến ngày 30/01/2014 

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: Không có 

Các chứng khoán khác: Không có 

05 THÔNG TIN CỔ ĐÔNG 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BÁO CÁO  

BAN GIÁM ĐỐC 
ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ KINH DOANH 

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH 
QUẢN LÝ 

KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2014 
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Bảng kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2013 
Đơn vị tính: VNĐ 

STT CHỈ TIÊU Năm 2013 Năm 2012 

1 Doanh thu bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.238.163.932.563  962.915.479.305  

2 Các khoản giảm trừ doanh thu   4.430.896.823  3.169.293.528  

3 Doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ 1.233.733.035.740  959.746.185.777  

4 Giá vốn hàng bán   1.188.548.557.922  943.519.048.446  

5 Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ  45.184.477.818  16.227.137.331  

6 Doanh thu hoạt động tài chính   16.206.942.757  14.965.583.601  

7 Chi phí tài chính   6.086.857.574  8.071.326.489  

     Trong đó, chi phí lãi vay   972.109.739  1.223.357.319  

8 Chi phí bán hàng   50.000.000    

9 Chi phí quản lý doanh nghiệp   19.115.336.544  17.017.703.736  

10 Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh 36.139.226.457  6.103.690.707  

11 Thu nhập khác   90.136.285  224.541.969  

12 Chi phí khác   1.731.738.253  819.163.426  

13 Lợi nhuận khác   -1.641.601.968  -594.621.457  

14 Phần lợi nhuận trong công ty liên kết, liên doanh 6.491.367.163  4.317.239.423  

15 Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế    40.988.991.652  9.826.308.673  

16 Chi phí thuế TNDN hiện hành   5.317.464.695  3.477.991.962  

17 Chi phí thuế TNDN hoãn lại       

18 Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh nghiệp 35.671.526.957  6.348.316.711  

19 Lợi ích của cổ đông thiểu số   2.170.451.050  -855.261.626  

20 Lợi nhuận sau thuế của cổ đông của công ty mẹ 33.501.075.907  7.203.578.337  

21 Lãi cơ bản trên cổ phần của Công ty mẹ 5.999  1.290  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Biểu đồ cơ cấu doanh thu
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Đánh giá tình hình hoạt động kinh doanh trong năm 
2013 

Tình hình thị trường chung  

• Năm 2013 thực sự là một năm khó khăn, thị trường kinh doanh giao nhận tiếp tục đà trầm lắng 

của năm 2012; 

• Hoạt động kinh doanh của các doanh nghiệp XNK ngày càng khó khăn, nhiều doanh nghiệp phải 

phá sản hoặc giải thể; 

• Giá xăng dầu, giá vàng, tỉ giá đồng USD liên tục thay đổi và có tác động nhất định đến thị trường 

chung. 

Những khó khăn của công ty 

• Sản lượng hàng hóa XK bằng đường hàng không vẫn là một thách thức lớn đối với hoạt động của 

Công ty.  

• Hoạt động của chi nhánh Hà Nội vẫn chưa đáp ứng yêu cầu kinh doanh do BGĐ đề ra.  

• Khách hàng sử dụng dịch vụ chưa ổn định, nhất là các khách hàng nhỏ lẻ. 

• Hệ thống đại lý ở một số khu vực trên thế giới chưa mạnh nên giá cả khó cạnh tranh. 

• Hệ thống kho bãi không nằm ở những vị trí thuận tiện, phương tiện bốc xếp cơ giới lại thiếu nên 

công ty gặp khó khăn trong việc chào bán các chuỗi cung ứng dịch vụ khép kín. Thêm vào đó, 

tình hình tự nhiên không thuận lợi (do các kho đều nằm ở các vị trí bị đe dọa bởi triều cường) 

cũng ảnh hưởng không nhỏ đến hoạt động kinh doanh kho bãi. 

• Trong năm 2013, công ty tiếp tục đối diện với giá thuê đất tăng cao, lại phát sinh thêm khoản 

thuế sử dụng đất phi nông nghiệp. (Hiện nay công ty vẫn đang hoàn chỉnh hồ sơ pháp lý về hợp 

đồng thuê đất đối với các kho). 

• Mức lãi gộp trên các đơn vị sản phẩm dịch vụ giảm do chi phí tăng. 

• Nhân sự : khó tuyển được người giỏi, nhất là chức danh nhân viên phát triển kinh doanh. 

• Vẫn còn tồn tại một số nợ khó đòi do khả năng thanh toán kém của khách hàng hoặc do khách 

hàng ngưng kinh doanh và bỏ trốn. 

Kết quả đạt được 

Ban Tổng Giám đốc Công ty luôn ý thức trách nhiệm trong công tác quản lý, cố gắng hoàn thành các 

nhiệm vụ được giao và triển khai thực hiện các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng 

Quản trị theo đúng định hướng và kế hoạch đã đề ra và đạt được những kết quả đáng khích lệ. 

Doanh thu thuần của Công ty đạt 1.234 tỷ đồng, tăng 128,55% so với cùng kỳ năm trước. Ngoài ra, 

lợi nhuận trước thuế đạt 41 tỷ đồng, tăng 317,14% so với năm trước, lợi nhuận sau thuế đạt 36 tỷ 

đồng tăng 461,91% so với năm 2012. Mặc dù thị trường vận tải hàng không năm 2013 sụt giảm đáng 

kể, thêm vào đó là sự mất cân bằng giữa cung và cầu trong thị trường này khi tải cung ứng tăng 

nhưng sản lượng hàng hóa lại không tăng tương ứng. Nhưng kết quả đạt được trong năm 2013 đã 

thể hiện những cố gắng không ngừng nghỉ của toàn thể cán bộ nhân viên Vinafreight trên tinh thần 

vượt khó, rất đáng khích lệ. 
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Những tiến bộ Công ty đạt được trong năm  
• Dịch vụ gom hàng lẻ (Consol) ngày càng được củng cố và phát triển. 

• Thương hiệu Vinafreight ngày càng được khách hàng biết đến và công nhận. 

• Sau 6 tháng thử nghiệm vào cuối năm 2012, Công ty đã chính thức đưa vào sử dụng ổn định 

phần mềm nghiệp vụ FAST để tối đa hóa hiệu suất làm việc của các phòng ban nghiệp vụ. 

• Trong năm 2013, Công ty tiếp tục thành công trong việc giữ vững khách hàng Philips VN/ 

Singapore / Korea và lợi nhuận năm 2013 từ khách hàng này đã tăng 189% so với năm 2012, 

hiệu quả sử dụng vốn (lợi nhuận/chi phí) là 275%. 

 

 

 

 

 



 

 

 

Tình hình tài sản 

Chỉ tiêu Năm 2012 Năm 2013 Thay đổi 

Tài sản ngắn hạn 249.436.067.848 280.922.086.782 +12,62% 

Tài sản dài hạn 89.683.619.467 93.230.822.590 +3,96% 

Tổng tài sản 339.119.687.315 374.152.909.372 +10,33% 

 

Tổng tài sản trong năm 2013 tăng khoảng 10% so với năm 2012, 

trong đó cả tài sản ngắn hạn và tài sản dài hạn đều tăng lần lượt 

là 12,62% và 3,96%. Đóng góp vào mức tăng của tài sản ngắn 

hạn là chỉ tiêu tiền và các khoản tương đương tiền (tăng 30%) và 

các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn (tăng 631,3%). Điều này cho 

thấy lượng tiền mặt của Công ty đang tăng lên rất nhanh, và dòng 

tiền thu vào chủ yếu từ hoạt động kinh doanh chính của Công ty, 

cho thấy trong năm Công ty đang hoạt động rất hiệu quả. Xét về 

cơ cấu trong tổng tài sản thì không có sự thay đổi nhiều so cới 

năm 2012. 

Tình hình nợ phải trả 

Chỉ tiêu Năm 2012 Năm 2013 Thay đổi 

Nợ ngắn hạn 186.489.378.862 186.459.563.281 -0,02% 

Nợ dài hạn 7.489.390.009 8.302.018.540 +10,85% 

Nợ phải trả 193.978.768.871 194.761.581.821 +0,40% 

 

Trong năm 2013, tổng nợ phải trả tăng nhẹ 0,4% so với năm 

2012, trong khi nợ ngắn hạn có xu hướng chững lại và giảm thì nợ 

dài hạn lại tăng trên 10% so với năm 2012. Số liệu trên cho thấy 

Công ty đã thành công trong việc kiểm soát các khoản nợ để tránh 

rủi ro trong năm qua. Nợ dài hạn mặc dù tăng về tỷ lệ % nhưng 

xét về giá trị tuyệt đối thì không lớn (chỉ khoảng 900 triệu đồng).  

 

 

02 TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 
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• Các phòng ban nghiệp vụ được sắp xếp lại khoa học và phù hợp với năng lực nhân viên hơn, 

khuyến khích thực hiện các biện pháp tiết kiệm, quản lý chi phí,.. tất cả vì mục tiêu tăng hiệu quả 

kinh doanh. 

• Thực hiện chính sách khen thưởng công bằng, thỏa đáng và phù hợp với sự đóng góp của nhân 

viên, tạo động lực cho việc bán các loại dịch vụ, thu hút được các nguồn nhân lực khá. 

• Thực hiện việc nghiên cứu thị trường để phát triển dịch vụ giao nhận các vật phẩm y tế chuyên 

dùng, hàng hóa đặc biệt giao nhận theo yêu cầu về thời gian. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

03 CẢI TIẾN CƠ CẤU TỔ CHỨC, 
CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ 



 

 

 

Kế hoạch kinh doanh năm 2014 

Qua đánh giá môi trường kinh doanh cũng như các nguồn lực của Công ty, Ban Tổng Giám đốc đánh 

giá về tiềm năng phát triển của công ty trong năm 2014: 

Thuận lợi  

• Các chính sách điều hành của Chính phủ đang dần phát tín hiệu hồi phục kinh tế  

• Ngành Logistics Việt Nam được đánh giá sẽ tăng trưởng gấp 2 hoặc 3 lần so với tốc độ tăng 

trưởng kinh tế, đồng thời hạ tầng ngành Lcũng sẽ được chú trọng phát triển.  

• Thương hiệu Vinafreight được khách hàng và các đối tác tin cậy và đánh giá cao về chất lượng 

dịch vụ. 

• Tiềm năng phát triển của Công ty còn lớn và đang đa dạng hóa các dịch vụ sản phẩm tiềm năng. 

• Mạng lưới công ty rộng với nhiều đơn vị thành viên, hỗ trợ Công ty trong việc tìm kiếm khách 

hàng và cung cấp dịch vụ. 

Khó khăn 

• Ngành Logistics Việt Nam còn ở qui mô nhỏ, chi phí dịch vụ Logistics khá cao (chiếm 15% GDP), 

gây khó khăn trong việc cạnh tranh với các công ty nước ngoài, đặc biệt các doanh nghiệp trẻ 

như Vinafreight. 

• Kinh tế Việt Nam được dự báo vẫn còn khó khăn trong năm 2013  

• Cạnh tranh trên thị trường vận chuyển hàng không càng thêm khốc liệt khi có thêm một số hãng 

hàng không chuẩn bị vào Việt Nam 

• Có sự mất cân bằng đáng kể giữa cung (tải hàng không) và cầu (sản lượng hàng hóa) trên thị 

trường vận chuyển hàng không.  

• Công tác quản lí chi phí vẫn chưa tốt, chi phí từ dịch vụ thuê ngoài tăng cao ảnh hưởng đến kết 

quả kinh doanh. 

• Chưa thực sự đầu tư nghiên cứu, đầu tư cộng nghệ hiện đại và điều chỉnh chiến lược kinh doanh 

tập trung chất lượng dịch vụ hơn là cạnh tranh giá 

Kế hoạch kinh doanh 2014 

+ Doanh thu 2014: 1.365 tỷ đồng 

+ Lợi nhuận trước thuế 2014: 38 tỷ đồng 

+ Cổ tức 2014 :15% 

04 KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2014 
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Giải pháp thực hiện 

• Giám sát và triển khai thực hiện việc quản lý Công ty theo quy định Điều lệ Công ty và các Quy 

chế quản lý nội bộ đã ban hành; 

• Tập trung thực hiện các dịch vụ logistics nội địa, vận chuyển hàng quá cảnh theo yêu cầu của 

khách hàng trên cơ sở phương tiện hiện có và chọn thêm 1 số nhà thầu phụ có năng lực về vận 

tải, lưu kho;  

• Tập trung mạnh vào các thị trường xuất nhập khẩu truyền thống vốn có mức tăng ổn định, cước 

phí cạnh tranh và khai thác được thế mạnh của Vinafreight trong quan hệ với các hãng hàng 

không phù hợp với các thị trường này. Ngoài ra, chú ý khai thác thị trường mới như châu Phi, 

Nam Mỹ …; 

• Giữ vững và đẩy mạnh nhân lực về hàng nhập đường biển và hàng không, các dịch vụ trọn gói, 

đẩy mạnh dịch vụ gom hàng đường biển với chỉ tiêu tăng thêm một số tuyến gom hàng trực tiếp 

mới ngoài những tuyến đã có; 

• Phát triển dịch vụ mới: giao nhận các vật phẩm y tế chuyên dùng, hàng hóa đặc biệt giao nhận 

theo yêu cầu về thời gian; 

• Sử dụng tối đa các dịch vụ của các hãng hàng không do Công ty Vector (Công ty con của VNF) 

làm tổng đại lý;  

• Chọn lọc và phát triển thêm các đại lý mới, đặc biệt là các đại lý ở các thị trường Nam Mỹ và châu 

Phi. Duy trì tốt quan hệ với các ðại lý hiện tại; 

• Chú trọng đến chất lượng dịch vụ và đảm bảo hiệu quả kinh doanh cao nhất, giảm thiểu những 

sai sót nghiệp vụ;  

• Tận dụng thế mạnh tổng đại lý GSA cho các hãng hàng không để nâng cao sản lượng hàng hóa; 

• Phấn đấu tăng 245% sản lượng vé máy bay hành khách bán ra trong năm 2013; 

• Khai thác có hiệu quả mặt bằng văn phòng cho thuê tại tòa nhà Hải Âu 39B Trường Sơn; 

• Hợp lý hóa các chi phí để tăng hiệu quả kinh doanh, tiết kiệm các chi phí văn phòng, quản lý chặt 

chẽ các khoản chi phí làm hàng, chi phí thuê dịch vụ ngoài; 

• Duy trì nhân sự hợp lý, tinh gọn đối với nhân viên hiện trường và nhân viên  nghiệp vụ trong văn 

phòng, thu hút nhân viên bán hàng có chất lượng bằng chính sách thu nhập và khen thưởng phù 

hợp. 

Dự kiến đầu tư  

Công ty đang xem xét và cân nhắc khả năng liên kết với Công ty CP World Wide Trade & Express 41 

vào dự án kinh doanh kho ngoại quan tại khu vực sân bay Tân Sơn Nhất với diện tích 1.500 m2 
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01 ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY  

Trong năm 2013, tiếp tục đà suy thoái của năm 

2012 trở về trước, nền kinh tế thế giới và Việt 

Nam vẫn còn nhiều khó khăn và tiềm ẩn những 

bất ổn, kinh tế vĩ mô có nhiều diễn biến tiêu cực, 

nợ xấu ngân hàng, khó khăn của các doanh 

nghiệp khi tiếp cận vốn vay và khi tìm kiếm đầu 

ra, kinh tế phục hồi chậm dù đã có một số dấu 

hiện lạc quan ... Trong bối cảnh đó Hội Đồng 

Quản Trị đã phối hợp rất chặt chẽ với Ban Giám 

đốc của công ty, luôn sát cánh cùng Ban Giám 

đốc nắm sát tình hình kinh doanh thực tế và tình 

hình thị trường nhằm kịp thời đề ra những chủ 

trương, chính sách và các giải pháp linh hoạt 

trong kế hoạch kinh doanh, đảm bảo sự tăng 

trưởng ổn định của công ty.  

 

Sự suy thoái, lạm phát và bất ổn kinh tế khiến 

các chi phí đầu vào quan trọng (như giá điện, 

giá nhiên liệu, chi phí vận tải ...) đều liên tiếp 

có những mức tăng đáng kể . Bên cạnh đó, sự 

tham gia mạnh mẽ vào thị trường nội địa của 

những doanh nghiệp logistics nước ngoài đã 

đẩy mạnh tính cạnh tranh trong ngành. Trước 

những khó khăn như vậy, Công ty vẫn vững 

vàng vượt khó và hoàn thành kế hoạch kinh 

doanh cũng như thực hiện đúng những nội 

dung đề ra trong Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông năm 2013. 

 



 

 

 

 

Trong năm 2013, dưới sự chỉ đạo sát sao của Hội đồng Quản trị, Ban Giám đốc đã thực hiện tốt các 

nhiệm vụ được giao. Thông qua các cuộc họp Hội đồng quản trị, Ban Giám đốc đã báo cáo đầy đủ 

tình hình hoạt động kinh doanh của đơn vị và đề xuất các giải pháp, chính sách phù hợp trình Hội 

đồng Quản trị xem xét để kịp thời giải quyết những khó khăn vướng mắc của doanh nghiệp. 

Với kết quả kinh doanh đạt được trong năm 2013, theo đánh giá của HĐQT thì Ban Giám đốc đã rất 

nỗ lực trong việc điều hành công ty và đã kiểm soát tốt mọi hoạt động kinh doanh. Vì thế, nội dung 

các Quyết định, Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị đã được Ban Giám đốc 

thực hiện đầy đủ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

02 ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN GIÁM ĐỐC 
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Dự báo tình hình năm 2014 

• Kinh tế toàn cầu và trong nước dù đã có dấu hiệu phục hồi nhưng thách thức vẫn còn rất  nhiều 

sau một thời gian dài suy thoái. 

• Các ngành sản xuất kinh doanh và xuất nhập khẩu cần có thời gian và đồng vốn để phục hồi. 

• Giá nhiên liệu tăng, tỉ giá, giá vàng dự báo sẽ tiếp tục không ổn định và sẽ là những nhân tố tác 

động không nhỏ đến kinh tế. 

• Tầm hoạt động và ảnh hưởng ngày càng lớn của các doanh nghiệp giao nhận nước ngoài sẽ thu 

nhỏ lại thị phần của các doanh nghiệp trong nước.  

Các kế hoạch – định hướng năm 2014 

• Đẩy mạnh phát triển dịch vụ bán cước vận tải hàng xuất nhập hàng không, đường biển; 

• Tập trung đẩy mạnh hoạt động dịch vụ logistics và các các dịch vụ giá trị tăng thêm; 

• Chú trọng phát triển lượng hàng nhập qua việc tìm kiếm cơ hội hợp tác với các đại lý quốc tế lớn 

và thông qua việc bán hàng trong nước; 

• Tiếp tục củng cố mạnh dịch vụ giao nhận các vật phẩm y tế chuyên dùng, hàng hóa đặc biệt 

giao nhận theo yêu cầu về thời gian; 

• Mở rộng thị trường, phát triển các khách hàng ở các khu công nghiệp, khu chế xuất và các tỉnh; 

• Nâng cao chất lượng dịch vụ khách hàng, đa dạng hóa sản phẩm, đảm bảo phục vụ mọi yêu cầu 

đa dạng của khách hàng; 

• Duy trì, mở rộng các quan hệ khách hàng đã có; 

• Tăng cường tiếp kiếm cơ hội hợp tác với các đại lý quốc tế lớn; 

• Dịch vụ tổng đại lý GSA tập trung ổn định khu vực thị trường truyền thống, đồng thời tận dụng cơ 

hội để khai thác thêm các thị trường mới; 

• Đẩy mạnh việc bán vé máy bay hành khách; 

• Khai thác có hiệu quả mặt bằng văn phòng cho thuê tại tòa nhà Hải Âu 39B Trường Sơn, quận 

Tân Bình; 

• Tiếp tục thực hiện tiết kiệm chi phí, tối ưu hóa lợi nhuận trong bối cạnh kinh tế ngắn hạn và trung 

hạn đươc dự báo vẫn còn khó khăn; 

• Tăng cường qui chế giám sát và quản trị đối với các công ty con; 

• Trong năm 2014, công ty sẽ thực hiện thoái vốn khỏi công ty Jardines. 

 

 

 

03 CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HĐQT 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

QUẢN TRỊ CÔNG TY 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN KIỂM SOÁT 

LỢI ÍCH VÀ THÙ LAO CỦA HĐQT, BAN GĐ 
VÀ BAN KS 
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Danh sách Hội đồng quản trị nhiệm kì 2012 -2017 

STT Họ và tên Chức vụ Tỷ lệ sở hữu Thành viên điều hành/ 
Thành viên độc lập 

1 Ông Nguyễn Bích Lân Chủ tịch  1,44% - 

2 Ông Bùi Tuấn Ngọc  Phó Chủ 
tịch 

  - 

3 Ông Đỗ Xuân Quang Thành 
viên  1,79% - 

4 Ông Vũ Thế Đức  Thành 
viên 

1,35% - 

5 Ông Nguyễn Quang Trung Thành 
viên  - Thành viên độc lập 

6 Ông Bùi Việt  Thành 
viên 

-  - 

7 Ông Lê Huy Diệp  Thành 
viên  - - 

8 Ông Chu Việt Cường Thành 
viên 

 - Thành viên độc lập 

Tỷ lệ sỡ hữu tính đến ngày 30/01/2014 

Hoạt động của Hội đồng quản trị  

Trong năm 2013, HĐQT đã tổ chức 2 buổi họp thường kỳ và 6 cuộc họp thảo luận thông qua 

email.Trong các cuộc họp trên, HĐQT tập trung thảo luận những vấn đề quan trọng liên quan đến 

việc thay đổi chủ tịch Hội đồng quản trị, công tác điều hành doanh nghiệp của Ban Tổng Giám đốc, 

nắm bắt tình hình các công ty con, công ty liên doanh, công ty liên kết và đưa ra định hướng để Ban 

Tổng Giám đốc thực hiện, đảm bảo sự phát triển nhất quán của Vinafreight. 

 

 

01 HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 



 

 

 

 

 

 

Các cuộc họp trực tiếp 

STT Họ và tên Chức vụ 
Số buổi 
họp tham 

dự 
Lý do 

Cuộc họp thứ 1 (ngày 16/4/2013) 

1 Ông Đỗ Xuân Quang Chủ tịch 01/01 - 

2 Ông Bùi Tuấn Ngọc Phó Chủ tịch 01/01 - 

3 Ông Vũ Thế Đức Thành viên 01/01 - 

4 Ông Nguyễn Quang Trung Thành viên 01/01 - 

5 Ông Nguyễn Bích Lân Thành viên 01/01 - 

6 Ông Bùi Việt  Thành viên 00/01 Bị ốm (ủy quyền cho Ô.Lê Duy 
Hiệp – Ông Bùi Tuấn Ngọc) 

7 Ông Lê Duy Hiệp Thành viên 01/01 - 

8 Ông Chu Việt Cường Thành viên 01/01 - 

Cuộc họp thứ 2 (ngày 29/08/2013) 

1 Ông Đỗ Xuân Quang Chủ tịch 01/01 - 

2 Ông Bùi Tuấn Ngọc Phó Chủ tịch 01/01 - 

3 Ông Vũ Thế Đức Thành viên 01/01 - 

4 Ông Nguyễn Quang Trung Thành viên 01/01 - 

5 Ông Nguyễn Bích Lân Thành viên 01/01 - 

6 Ông Bùi Việt  Thành viên 00/01 Bị ốm (ủy quyền cho Ô.Lê Duy 
Hiệp – Ông Bùi Tuấn Ngọc) 

7 Ông Lê Duy Hiệp Thành viên 01/01 - 

8 Ông Chu Việt Cường Thành viên 01/01 - 

Mời họp: Bà Nguyễn Bích Liên – Trưởng ban kiểm soát 
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Các cuộc thảo luận thông qua email 

STT Ngày Nội dung 

1 05/03/2013 Trao đổi thời gian và địa điểm tổ chức ĐHCĐ năm 2013 

2 22/03/2013 Cử người tham gia thành viên HĐQT công ty Vinatrans 

3 11/05/2013 Chi cổ tức năm 2012 

4 03/06/2013 

+ Lựa chọn công ty kiểm toán báo cáo tài chính năm 2013 

+ Thay đổi địa chỉ chi nhánh 

+ Miễn nhiệm P.TGĐ – Ô.Phạm Đức Cường theo nguyện vọng cá nhân 

5 11/2013 Thảo luận về việc thoái vốn tại Cty TNHH Dịch vụ hàng hải Jardine VN 

6 12/2013 Thảo luận về tạm ứng cổ tức năm 2013 

 

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Tổng Giám đốc 

- Trao đổi với BGĐ Công ty về việc xây dựng kế hoạch kinh doanh năm 2013. 

- Hội đồng Quản trị thực hiện việc giám sát thông qua các báo cáo kết quả kinh doanh và báo cáo 
trực tiếp của Tổng Giám đốc Công ty. 

- Hội đồng Quản trị đưa ra các định hướng, chủ trương trong kinh doanh để Ban Tổng Giám đốc Công 
ty thực hiện. 

- Hội đồng Quản trị luôn theo dõi tình hình thực tế kinh doanh của Công ty để đưa ra các quyết định 
phù hợp nhằm phát huy hiệu quả hoạt động kinh doanh của Công ty. 

Các nghị quyết của Hội đồng quản trị trong năm 2012 

STT Số nghị quyết Ngày Nội dung 

1 01/13/NQ-HĐQT 20/05/2013 Giao kế hoạch kinh doanh năm 2013 

2 02/13/NQ-HĐQT 14/06/2013 Quyết định thu nhập của TGĐ 

3 03/13/NQ-HĐQT 14/06/2013 Quyết định thu nhập của P.TGĐ 

4 04/13/NQ-HĐQT 14/06/2013 Quyết định thu nhập của KTT 



5 05/13/NQ-HĐQT 22/06/2013 Quyết định miễn nhiệm P.TGĐ – Ông Phạm Đức 
Cường 

6 06/13/NQ-HĐQT 29/08/2013 Quyết định miễn nhiệm CT HĐQT -  Ông Đỗ Xuân 
Quang 

7 07/13/NQ-HĐQT 29/08/2013 Quyết định bổ nhiệm CT HĐQT – Ông Nguyễn Bích 
Lân 

8 08/13/NQ-HĐQT 28/11/2013 Quyết định thoái vốn tại Công ty TNHH Dịch vụ hàng 
hải Jardine Việt Nam 

9 09/13/NQ-HĐQT 11/12/2013 Quyết định tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2013 

 

Hoạt động của thành viên Hội đồng Quản trị không điều 

hành  

Hội đồng Quản trị Công ty có 2 thành viên độc lập là ông Nguyễn Quang Trung và ông Chu Việt 

Cường Trong năm 2012, các thành viên này đều tham gia đồng thời đóng góp những ý kiến tích cực 

vào các buổi họp thường kỳ và bất thường của HĐQT. 

Các tiểu ban của Hội đồng Quản trị và hoạt động trong 

năm của các tiểu ban 

Công ty không có tiểu ban thuộc Hội đồng Quản trị. 

Danh sách thành viên Hội đồng Quản trị có chứng chỉ 

Quản trị Công ty trong năm 2012 

Không có 
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Thành viên và cơ cấu Ban Kiểm soát 

Danh sách Ban Kiểm soát nhiệm kì 2012 -2017 

STT Thành viên Chức vụ 
Tỷ lệ sở hữu cổ phần 

(%) 

1 Bà Nguyễn Bích Liên Trưởng Ban Kiểm soát 0,01% 

2 Ông Nguyễn Tuấn Anh Thành viên - 

3 Bà Phan Phương Tuyền Thành viên 0,01% 

Tỷ lệ sở hữu tính đến ngày 30/01/2014 

Hoạt động của Ban Kiểm soát trong năm 2013 

Trong năm 2013, Ban kiểm soát đã tham gia đầy đủ vào các cuộc họp của Hội đồng Quản trị và Ban 

Tổng giám đốc nhằm duy trì thường xuyên việc giám sát các hoạt động của Công ty. Các thành viên 

đã nghiêm chỉnh thực hiện tốt nhiệm vụ được phân công và cũng thường xuyên trao đổi đánh giá tình 

hình hoạt động của Công ty để có ý kiến tham gia kịp thời. 

Các hoạt động chính của Ban Kiểm soát trong năm 2013 bao gồm: 

• Giám sát hoạt động và việc tuân thủ theo qui định của pháp luật và Điều lệ Công ty đối với Hội 

đồng quản trị, Tổng giám đốc và các Quản lý khác trong Công ty.  

• Thực hiện giám sát và phối hợp với Ban Tổng giám đốc tổ chức kiểm tra hoạt động sản xuất kinh 

doanh và tài chính của đơn vị thành viên trong Công ty.  

• Giám sát công tác kiểm toán nội bộ, đánh giá hoạt động kiểm tra, kiểm soát nội bộ của công ty.  

02 BAN KIỂM SOÁT 



• Thực hiện một số công việc khác theo quyết định của Đại hội cổ đông, qui định của Điều lệ và 

pháp luật. 

• Soát xét Báo cáo tài chính, báo cáo tình hình kinh doanh (quý, 6 tháng và một năm) của Công ty. 

 

 

 

 

Các cuộc họp của Ban Kiểm Soát trong năm 2013 

• Lần 1: Lên kế hoạch triển khai nhiệm vụ của Ban kiểm soát trong năm 2013. 

• Lần 2: Thực hiện công tác soát xét báo cáo 6 tháng  đầu năm 2013 

• Lần 3: Thực hiện công tác kiểm soát cả năm 2013. 

Về sự phối hợp hoạt động giữa các Ban kiểm soát với Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc: Ban kiểm 

soát nhận thấy các thành viên Hội đồng quản trị và Tổng Giám đốc luôn tạo điều kiện thuận lợi để 

Ban kiểm soát hoàn thành nhiệm vụ. Trong năm 2013, theo đề nghị của Hội đồng quản trị, thành viên 

Ban kiểm soát đã cùng tham gia các cuộc họp Hội đồng quản trị để giám sát và có ý kiến trực tiếp tới 

các vấn đề thuộc quyền hạn của Ban kiểm soát. 

Đánh giá của Ban Kiểm soát về hoạt động công ty trong năm 2013 

Về tình hình sản xuất kinh doanh của Công ty năm 2013 

Ban kiểm soát nhất trí với Báo cáo của HĐQT và BGĐ về tình hình quản trị công ty và các tổng kết 

kinh doanh của công ty trong năm 2013. 

Về tình hình tài chính của Công ty năm 2013 

- Các báo cáo tài chính định kỳ của Công ty được lập một cách trung thực và hợp lý, phản ánh 

đúng đắn tình hình tài chính của Công ty tại các thời điểm và thời kỳ, tuân thủ nghiêm ngặt các 

chuẩn mực kế toán Việt Nam và các quy định hiện hành khác. Các báo cáo tài chính cũng được 

công bố tới các cổ đông một cách kịp thời theo các quy định hiện hành đối với công ty niêm yết. 

- Tổ chức hạch toán kế toán: Công ty đã thực hiện việc hạch toán và mở sổ sách kế toán phù hợp 

với chuẩn mực và chế độ kế toán Việt nam hiện hành. 

- Trong năm 2013, Công ty đã đạt các chỉ tiêu kinh tế chủ yếu như sau:  

+ BKS nhất trí với báo cáo tài chính năm đã được kiểm toán bởi Công ty kiểm toán DTL. Qua 

việc soát xét báo cáo tài chính năm, trao đổi với BGĐ và kiểm toán viên, Ban Kiểm soát cho 

rằng báo cáo tài chính năm của Công ty đã phản ánh một cách trung thực tình hình tài chính 

của công ty trong năm 2013 và tại thời điểm 31/12/2013. 

Đánh giá của Ban Kiểm soát về Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc và Cán bộ 

quản lý 
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Qua quá trình giám sát, Ban Kiểm soát nhận thấy các thành viên HĐQT và BGĐ đã có nhiều nỗ lực 
trong việc xây dựng các định hướng, chỉ đạo điều hành Công ty. 

Các đề xuất và kiến nghị 

- Nên có hướng cải tiến, nâng cấp phần mềm kế toán cho phù hợp với yêu cầu quản lý hiện tại. Xây 

dựng hệ thống kế toán quản trị, nghiên cứu đầu tư phần mềm có tính tương thích cao, ít nhất là 

phần dữ liệu với phần mềm dự kiến sử dụng trong khi chưa có điều kiện đầu tư hệ thống ERP. 

- Để nâng cao hiệu quả hoạt động kinh doanh, công ty cần có biện pháp cụ thể mở rộng đầu tư, đa 

dạng dịch vụ.  

- Có biện pháp đánh giá khả năng tài chính của khách hàng, ràng buộc điều kiện nợ và theo dõi 

tuổi nợ nhằm giảm thiểu rủi ro trong việc thu đòi công nợ. 

- Xây dựng và trình HDQT thông qua để ban hành Quy trình báo cáo của các công ty con, cụ thể về 

thời gian, chất lượng báo cáo, đảm bảo thông tin cung cấp cho công ty mẹ là chính xác, đầy đủ 

và kịp thời. 

- Trước mắt cần ban hành và giám sát kế hoạch khóa sổ cụ thể và thông suốt hệ thống công ty 

mẹ, công ty con và các công ty liên kết đẩy nhanh thời hạn ra báo cáo hợp nhất. 

Phương hướng hoạt động năm 2014 

Trên cơ sở chức năng nhiệm vụ, Ban kiểm soát đề ra một số mục tiêu phương hướng hoạt động trong 

năm 2014 như sau: 

- Xây dựng chương trình kế hoạch hoạt động của Ban kiểm soát, xác định nội dung trọng tâm có 

tính chất quyết định đến kết quả sản xuất kinh doanh để tổ chức kiểm tra giám sát.  

- Giám sát việc triển khai các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT, Ban giám đốc trong việc 

thực hiện nhiệm vụ SXKD năm 2013. 

- Thẩm định báo cáo tài chính 6 tháng và năm của công ty. 

- Thực hiện công tác kiểm soát quy trình và kiểm soát theo chuyên đề nhằm đánh giá công tác điều 

hành cũng như việc tuân thủ các quy định, quy trình quản lý của Công ty và của Pháp luật. 



 

 

 

 

Thù lao, lương, thưởng và các lợi ích khác của HĐQT, 

Ban Tổng Giám đốc và Ban Kiểm Soát  

Chỉ tiêu 2012 2013 

Thù lao 499.700.000 550.100.000 

ĐVT: đồng 

 

Giao dịch cổ phiếu của cổ đông nội bộ/ cổ đông lớn 

trong năm 2013 

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kì 

Số cổ phiếu sỡ hữu 
cuối kì 

STT Người thực hiện 
giao dịch 

Quan hệ 
với 

CĐNB/CĐ 
lớn Số cổ 

phiếu 
Tỷ lệ Số cổ 

phiếu 
Tỷ lệ 

Lý do 
tăng, giảm 

1 Công ty CP Đầu tư 
Toàn Việt  

Công ty liên 
quan/Ông 
Bùi Tuấn 
Ngọc- Phó 
Chủ tịch 
HĐQT  

0  266.100 4,76%  Mua 

 

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ: Không có 

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty 

 

 

 

 

 

 

 

03 LỢI ÍCH VÀ THÙ LAO CỦA HĐQT, BTGĐ VÀ BKS 

Trong năm 2013, Công ty đã tuân thủ và thực hiện tốt 

việc quản trị công ty theo qui định của pháp luật, của 

cơ quan quản lý nhà nước đối với công ty niêm yết trên 

Sở giao dịch chứng khoán và Điều lệ hoạt động của 

Vinafreight 
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BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

Ý KIẾN KIỂM TOÁN 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH ĐÃ KIỂM TOÁN 
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Toàn văn Thuyết minh Báo cáo tài chính hợp nhất năm 2013 và Báo cáo 
tài chính công ty mẹ được đăng tải tại mục “Thông tin đầu tư” trên 
website của Công ty theo đường dẫn: www.vinafreight.com  

 

 

 

XÁC NHẬN CỦA ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT CỦA CÔNG TY 


