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THOTI GIAN NOI DUNG THU'C HIEN
I — Phan nghi thirc
08h00 — 09h00 | DPén tiép Pai biéu va Quy cd dong. Ban t6 chirc
09h00 — 09h05 | Bdo cdo kiém tra tu céch cb dong. Ban t6 chirc
09h05 — 09h10 | Di&n vin khai mac Dai hoi. Ban t0 chic
09h10 — 09h15 | Théng qua Quy ché to chitc Pai hoi. Ban 0 chirc
09h15 — 09h20 | Gidi thiéu va tﬁﬁng qua Poan Chu tich. Ban t6 chic
09h20 — 09hi5 Gidi thi¢u va thong qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu. Ban t6 chirc
09h25 — 09h30 | Théng qua ndi dung chuong trinh dai hoi Ban t6 chirc
I1 — Phan ndi dung
09h30 — 09h40 | Bdo céo ctia HPQT vé& hoat dong nim 2010 HDQT
09140 - 09h50 | Bl ho la Ban King Gidm o vk qushostdng | Ban Tl G
09h50 — 10h00 | Bdo cdo ctia BKS vé hoat ddng kiém soat nam 2010 Ban kiém soét
10h00 — 10hi 0 Ellzﬁgng r?;; gg? (;:ao tai chinh & Phuong 4n phén phdi loi Poan Chu tich
10h10 — 10h30 | Théng qua T& trinh ting von diéu 1& Cong ty Doan Chu tich
10h30 — 10h40 | Théng qua viéc sira d6i bd sung diéu 1& cong ty Poan Chu tich
10h40 — 10h45 | Théng qua T& trinh tra thu lao HPQT va BKS niam 2011 Doan Chu tich
10h45 — 10h50 | Théng qua T& trinh lya chon cong ty kiém toén nim 2011 Poan Chu tich
10h50 — 1 IhOO Théng qua T& trinh bau bd sung 02 thanh vién HDQT Doan Chu tich

11h00 — 11h20

Giai lao

11h20 — 11h30

Cong bo két qua kiém phiéu, két qua bau cir

Ban kiém phiéu

11h30 — 11h40

Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét Pai hoi

Ban thu ky

11h40 — 11h45

Bé mac Pai hoi

Poan Chu tich
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- Cdin cir Diéu 1é té chire va hoat déng Cong ty co phéﬂ Van tai ngoai thuong.

- Cdn cik trach nhiém va quyén han cia Hoi dong quan tri.

Ho6i dong Quan tri Cong ty trong ndm qua da c6 nhiéu cd ging, chii dong giai quyét
nhitng coéng vig¢c thudc trach nhiém cia HPQT theo quy dinh ctia Piéu Lé va theo phap luét.
Thudng xuyén thyc hién viéc kiém tra, chi dao, giam sit Ban Téng Gidm dbc, bd may gitip viéc
cua Cong ty trong cac mit hoat dong, diic biét trong 1inh vuc tai chinh va viéc chap hanh Diéu 1é
Cong ty, Phap luét cua Nha nude.

Trong ndm 2010, HPQT t5 chirc cac phién hop thudng ky dam bao theo quy dinh cua
Diéu 1&. Ngoai ra con td chirc hop bét thuong va thuong xuyén trao ddi théng tin cho nhau dé
cung ban va quyét dinh nhimng yéu clu, noi dung quan trong ddi véi hoat dong cua Cong ty. Tat
ca cic phién hop HPQT déu c6 Nghi quyét cho ting noi dung cu thé.

1.1  Cong tic lanh dao

Trén co s& Nghj quyét duge thong qua tai Dai Hoi Pong C& déng thudng nién nam 2010,
HDQT da bam sat ké hoach san xuat kinh doanh 2010, t4 chirc chi dao Ban diéu hanh Cong ty
tmg phé véi nhitng bién dong bét thudng trong tinh hinh kinh té trong nudc va thé gidi anh
huémg bdi suy thodi kinh t€ toan cau, han ché t6i da nhitng tac dong tiéu cuc dén hoat dong cua
Cong ty, kip thdi diéu chinh nhdm thich (mg xu thé méi, dua Cong ty vurot qua nhitng kh6 khin
théch thirc, thé hién qua céc miit cu thé nhu sau:

a.  Keét qua sin xuét kinh doanh niim 2010:

* Tong doanh thu: dat 775,485 ty ddng;

* Loi nhudn sau thué: dat 50,353 ty ddng;

* Ty trong lgi nhuén sau thué/ Téng doanh thu: T%;

= CO tirc bing tién: D3 tam ting chi tra 10% cb tirc bing tién dot 1/2010.
b. Cic hoat dfng ciia HYi dong quin tri nim 2010:;

Nidm 2010 Hoi dong quan tri da td chic 3 Phién hop va 4 dot 14y ¥ kién bing vin ban dé

ban bac, thao ludn théng qua cic van dé thudc thim quyén ciia HDQT. Nhin chung trong nim

2010, HDQT da thyc hign tot nhiém vy ctia minh theo quy dinh tai Pidu 25 Didu 1& t6 chirc va
hoat dfng ctia Cong ty v6i nhitng cong viée chil yéu da thyc hién nhu sau:

STT | Ngay hop Noi dung cudc hop Ghi chi

I ]26/02/2010 | Ké hoach t& chic PH cb dong thuong nién

2010

Lay y kién bing VB




02/03/2010 | LAy y kién v& viéc cho thué/ ban kho 131 Lay y kién bing VB
Bén Van Ddn, Q4, Tp. HCM

08/04/2010 + Bdo cdo tinh hinh hoat dong kinh doanh Hop tai A8 Trudong Son,
nam 2009 P2, Q. TB

- Thao ludn phuong huéng hoat dong va ké
hoach kinh doanh nim 2010

- Thao luéin phuong 4n cb phan héa cong ty

TNHH DV Hang khéng Vector Qudc té

28/04/2010 | Ly y kién v& viéc thanh 1ap lién doanh véi Liy y kién bing VB
hiang tau UASC

16/06/2010 | Lay y kién vé viéc mién nhiém (ba Nguy&n | LAy y kién bing VB
Thi Bich Ngoc) va bo nhiém ké toan trudng
(ba Lé Thi Ngoc Anh)

17/08/2010 + Béo c4o tinh hinh hoat ddng kinh doanh 6 | BB 193/HDQT ngay

thang dau nam 2010 17/08/2010

- Thao ludn mot s6 ké hoach diu tu méi cua
Cong 2/ TNHH DV Hang khéng Vector

Qudc t

25/07/2010 - Thao luan cac ndi dung lién quan dén vigc | BB 194/HDQT ngay
gop von thanh 1dp cong ty lién doanh | 25/08/2010

UASAC Viét Nam

Két qui thye hién nghj quyét Dai hoi dong cd dong thwdng nién nim 2010:

Ném 2010 Hoi dong quan trj da trién khai t4 chirc thie hién cidc Nghj quyét Pai hoi dong

c dong thudng nién 2010, tuy nhién vin chua thuc hién duge chi truong ¢6 phan héa Cong ty
TNHH Dijch vy Hang khong Véc To Quéc Té.

12

2.1

Céng tic gidm sat hoat ddng ciia Ban didu hanh

Viéc cung cép thong tin, bdo c4o cho thanh vién Hoi dong quén trj duoc thyc hién thudng
xuyén va day du, phuc vu kip thoi cong tic chi dao, gidm sit cua Hoi ddng quan trj dbi
vGi Ban diéu hanh; cac thanh vién di nd lyc 1am viéc va hoan thanh t6t nhiém vu duogce
giao, gép phan vao nhitng két qua dat duoc cia Cong ty trong nam 2010;

HDQT tryc tiép ban bac, chi dao va gbp ¥ v6i Ban Tdng gidm dbe, tir d6 di nghi nhing
bién phap cu thé dé thao g8 nhirng kho khan trong nhiéu linh vy hoat ddng cuia Cong ty;

Qua qua trinh gidm sat, Hoi dE‘:-ng quan tri nhan thdy Ban didu hanh trién khai hiéu qua
cac nghi quyét ctia Hoi ddng quan tri, kip thoi thong tin, bdo cdo va diéu chinh tién trinh
thyc hién phit hop v6i tinh hinh thye té va yéu ciu ciia Hoi ddng quan tri.

Nhén xét chung

Két qua dat duge

Tép thé CB-CNV c6 tu tudng n dinh, an tim gén bé véi Cong ty, siéng ning tin tyy voi
cong viéc;

Hoi dong quan tri va Ban didu hanh tim huyét véi trong trach dugc giao, thé hién duoc
vai trd trach nhi¢m trong 1anh dao, diéu hanh:

.....



* Cong ty luén nhdn dugc sy quan tim hd trg cla cdc co quan, ban nganh tai cdc dia ban
hoat dong, cac to chirc tai chinh tin dung, cac ddi tic kinh doanh...

2.2  Ton tai han ché

* Giita nim 2010, mdt s6 nhan sy chii chét xin nghi viée, 16i kéo theo nhidu nhan vién
khién nhén sy thay d6i, phdn ndo anh hudng dén viéc 1am hang ciia céc dai 1y nhung
cong ty da nhanh chéng 6n dinh tinh hinh cong viéc;

* Lyec lugng nhén vién ban hang ctia cdc phong nghiép vu thudng thay ddi, mic di da duge
bd sung lién tuc nhung con thiéu. Nhan su phu trach cac phong nghiép vu kha vé chuyén
mon, nghiép vy nhung chua nhiéu kinh nghiém vé quan Iy diéu hanh, d6i ngii béan hang it
chi y vé quan ly rii ro va céng no.

* Hién nay cong ty chua c6 thu ky chuyén trach ctia Hoi dong quan trj dé thyc hién céc
cong viéc lién quan dén Hoi dong quén trj, cd dong. Vi vy cong ty cAn phai bd sung Thur
ky chuyén trach cuia Hi dong quan tri dé nang cao hiéu qua lam viéc.

3. Phwong hwéng hoat dong nim 2011

= Ngay sau khi c6 Nghj quyét dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2011, Ho6i dong quan
trj cam két trude Pai hoi d6ng cd doéng s& thuc thi quyén han va nhiém vu cua minh theo
ding quy dinh tai diéu 25, Diéu 1¢ Cong ty mdt cich min can va trung thyc, ¢b ging
hoan thanh nhi¢m vy Pai hdi dong cb dong giao dé dam bao cho sy phat trién ciia Cong
ty cling nhu dam bao quyén 1¢i clia tit ca cac cd déng va nha dau tu:

* Téng cudng thyc hién Quy ché Quan trj Céng ty 4p dung cho cic Céng ty niém yét trén
S& Giao dich chimng khoén dé hoan thién hon cong tic Quan trj Cong ty;

* T0 chirc tt céc phién hop thudng ky it nhit m3i quy mot 14n dé ban bac, thao ludn, didu
chinh va thong qua cic bao céo, ké hoach ciia Ban Tdng Giém déc;

" Gidm sat chiit ché, chi dao kip thdi va kién quyét cac hoat dong cia Ban Téng Giam dbc
trong viéc trién khai va 6 chirc thyc hién Nghj quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién
nam 2011.
Trén day 1a bdo céo vé tinh hinh hoat ddng trong nam 2010 va phwong hudng nhiém vu
hoat dong ndm 2011 ctia HPQT, kinh trinh Pai hoi dong cd déng xem xét va biéu quyét thong

qua.

Tran trong.

IP.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2011
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC
VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010,
VA KE HOACH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2011

- Cdin cir Diéw I¢ t6 chite va hoat dong Cong ty cé phan Vén tai ngoai thuong.

- Cdin cik tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cuia Cong ty.

Trong ndm 2010, Ban Tdng giam ddc da thuc hién céc nghi quyét cua Hoi d-:’:‘mg quan tri,
dd thuyc hién trach nhiém va quyén han ctia minh 1a quan tri cdc mit hoat dong san xuat kinh
doanh ciia Cbng ty. Ban Tong Gidm ddc xin bdo cdo trudc cb dong v& két qua hoat dong san
xuat kinh doanh nam 2010 va ké hoach hoat dong san xuit kinh doanh nim 2011 ciia Cong ty
nhu sau: |

PHAN I
TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010

I. KHAI QUAT TiNH HINH:

1) Tinh hinh thi truwong ndm 2010

- Kinh té ciia ca nudc nam 2010 hdi phyc tbt sau khiing hoéng tai chinh thé gidi. Hoat
dong san xuat kinh doanh ting trudng dang ké tao didu kién xuét nhép khau phét trién trong 9
thang dau nam.

- Tuy nhién, tinh hinh kinh t€ quy 4 c6 nhiéu biéu hién tiéu cuc nhu lam phat tdng cao, ti
gi4 ngoai t& bién dong manh, ... khién chi phi ddu vao gia ting, ngoai ra cic yéu t§ khic nhu
bién dong ty gia ngoai té, chinh sach thét chit tién té, ... ciing gdy kho khin cho hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cdc doanh nghiép.

- Xuét nhip khiu ting trudng tot trong 9 thang diu nim 2010 nhung giam kha nhiéu
trong quy 4 do anh hudng tiéu cuc tir lam phéat va thi trudng.

- Thi trudng vén tai hang khong ting trudng tot. Do bién dong nui lira tai Iceland, tai
cung (mg ra thj trudmg thicu hut trdm trong trong quy 2,3/2010. Gid cudc ting d6t bién. Thi
truong Ha N§1 ting 34%, thi trudng TPHCM ting 25%.

- Pﬁng va1 vige tang trudmg GDP (6,7%), tinh hinh thi tudng logistics va airfreight duoc
céc chuyen gia danh gid 13 tdng trudng kha manh mé, nhat la thj trudmg USA va EU.

2) Nhitng diém chinh trong hoat dong kinh doanh ciia Cong ty

- Doanh thu va hi¢u qua tir cac dich vu ban cude, logistics va dich vu gia tdng cilia cac
phong nghi¢p vu tang trudng kha so véi ndm 2009. Ngoai nhitng khéach hang truyén thong, sb
lugng khach hang méi tryc tiép va c6 ngudn hang dn dinh dugc duy tri va phét trién, nhu: Red
Bull, Cotecons, Philips ... Ngu6n hang xuét / nhap va cac dich vy logistics tu kiém duoc chiém
63% san lugng, trén 70% veé loi nhuén. Cong ty tinh toan hop ly viéc dung céc dai ly giao hang,




vira duy tri quan hé déi tic vira thé hién ning luc va uy tin cua cong ty. Cac dich vu logistics ndi
dia tron g6i duge chao ban rong rdi dén khach hang va dai 1y nude ngoai.

- Co clu lai nhan sy cac phong nghiép vu phit hop vé6i cong viée, thuc hién cac bién phap
tict kiém, quan 1y chit ché& chi phi, ... dé dat hiéu qua kinh doanh cao nhit. Chinh sich khen
thudng thoa dang véi nhén vién sales da tao dong luc cho viéc ban cac loai dich vy, thu hut duoc
cac nhan vién sales kha.

- Tir thang 6/2010, thanh 18p thém 1 phong phat tricn ban hoat dong c6 hiéu qua cao ngay
tir khi thanh 14p.

- Doanh thu va chénh 1¢ch ciia cdc phong nghiép vu trong céng ty déu ting trudng so vai
nim 2009. Phong xuét hang khoéng chénh 1éch tdng 44% so véi nam 2009, vuot 14% ké hoach
2010. Phong logistics vurgt 18% chénh 1éch so vGi ndm 2009 va dat ké hoachdugc giao, phong
dudmg bién chénh 1éch ting 4 1an so v6&i 2009, vuot 11% ké hoach. Phong Phat trién kinh doanh
chénh 1éch binh quan 285tr/thdng, dat ké hoach dugc giao. Khéi kho kinh doanh dat hiéu qua
cao, hé s6 sir dung kho binh quén 80% trd 1én.

- Vian phong tai Binh Duong hoat dong hiéu qua, tao diéu kién chim séc¢ khach hang va
cung cap cac dich vu ciia cong ty, khong nhitng duy tri dugc nhitng hop dong véi 1 sb6 khich
hang tai cadc khu céng nghiép Binh Duong, Pdng Nai, ma con 1a diu mbi thong tin tim thém
duge nhiéu khéch hang méi.

- Duy tri tot dich vy van chuyén hang héa tir Viét nam sang Campuchia bing dudng b,
dich vu vén chuyén hang xuét tir Campuchia di nu6c ngoai va nguoc lai, qua canh tai tp HO Chi
Minh. M& rong ngudn khach hang dén céc tinh mién Trung va phia Nam.

- Tir ndm 2009, viéc tham gia mdt s6 lién minh vé giao nhan nhu Global Link, Lognet, ...,
lam phong phu thém hé thong Pai 1y nudec ngoai, tin dung ngudn hang hai chidu trén co s& doi
bén cling c6 lgi. Day 1a két qua cua sy chi dong trong dich vy ban hang xuét / nhp, dich vu hiu
can. Quan hé véi céc dai ly hién c6 dugc chim lo cling cé.

- Nam 2010, céng ty TNHH Vector dat két qua kinh doanh tét, lgi nhudn tiang rét cao so
vGi ndm 2009, Két qua ndy c6 duge 1a do c6 viéc chuén bj tot trong cong tac cung cap tai cung
tng ra thi truong, chinh sach gia linh hoat ciia hdng hang khéng do Vector lam dai 1y, hiéu qua
ban hang, c6 ddi ngii nhin vién ban hang tt (65 ngudi) va nhu ciu cao vé trong tai hang hoa
xudt khiu cua thi truong sau khiing hodng. Hi¢n nay, Vector Aviation dang khai thac hang hba
va hanh khich cho 22 hang hang khéng quéc té. San luong hang hoa khai théc tang 45% so voi
ndm 2009. Doanh s6 ting 100% so véi cung ky.

- Céc cong ty lién doanh vé giao nhéin c6 vén gép ciia Vinafreight kinh doanh én dinh.

(cong ty Kintetsu JV, céng ty Jardines JV, cong ty Konoike JSC, cong ty Vinatrans Hanoi,
Vinatrans Danang déu c6 14i trén 25% tinh trén vén dau tu)

3) Cdc khd khdn ton tai

- Gifta ndm 2010, mdt s6 nhan sy chii chdt xin nghi viéc, 16i kéo theo nhidu nhin vién
khién nhan sy thay dbi, phan nio anh hudng dén viéc 1am hang cua cac dai ly nhung cong ty da
nhanh chéng 6n dinh tinh hinh céng viéc

T Lyc lugng nhan vién ban hang clia cdc phong nghiép vy thudng thay doi, va tuy da duoc
bo sung lién tyc nhung con thiéu. Phy trach cac phong nghiép vu kha vé chuyén mén nghiép vu
nhung chua nhiéu kinh nghiém vé quan ly diéu hanh, ddi ngfi ban hang it chi y vé quan 1y rui ro
va cong ng.



II. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2010:
(Dvt: tri¢u dong)

Chi tiéu TH 2010 TH 2009 | %2010/2009

1- Téng Doanh thu 775.485 287.583 270%
2- Lai trudce thué 67.698 16.758 404 %
3- Lii sau thué 50.353 14.966 336%

III. VAN PE TANG VON PIEU LE

Theo ké hoach, nim nay Céng ty s& tién hanh ting vén diéu 18 v6i cac phuong thirc tra cb
tirc bing c0 phi€u véi ty 1¢ chi trd 50%; phét hanh thém chao bén cho c¢b dong hién hiru, cén bd
chii Cong ty va chao ban cho dbi tac chién lugc véi tong gia tri cb phan phéat hanh 14 10.400.000
cO phén (ménh gid 10.000 ddng/cd phan). Néu dot phat hanh thanh céng, vén didu 1¢ cta Cong
ty s€& ting 1én thanh 160.000.000.000 dong.(xem t& trinh ting vén diéu 16)

IV. TINH HINH NIEM YET

Ngay 01/12/2010, c6 phiéu ciia Coéng ty chinh thic duoc giao dich trén S¢& Giao dich
Ching khoan Ha No1 véi mé ching khodn VNF. Dy dugc xem la mét thanh céng ctia Cong ty
trong vi¢c tao dung hinh d&nh mdt Cong ty dai ching, tao diéu kién thuén loi dé Cong ty c6 thé
thu hit dugc cdc ngudn von dau tu tir thi trudmg tai chinh va tao diéu kién dé dang cho cb dong
trong viéc chuyén nhuong cb phén, tdng kha nidng thanh khoan cho cb phiéu cua cong ty.

PHAN II
KE HOACH HOAT PONG NAM 2011

I. PINH HUONG HOAT PONG:

1) Duw bdo tinh hinh 2011

- Nam 2011 dit ra nhiéu thach thic do lam phat, gid nhién liéu tdng cao, ti gi4 ngoai té
bién dong nhiéu, ...

- Dy tinh GDP ca nudc ting 6,5%. Cac ngudn thong tin kinh t& nudc ngoai dy bao tuy c6
nhidu khé khin nhung xuat nhép khiu cta Viét Nam van c6 kha nang tang trudng( 15%)

- Céc thj trudmg truyén théng nhu My, Nhat, EU, ASEAN vAn 1a cac khu vuc chinh thu hut
hang xuat nhap khau Viét nam.

- Ty gia USD/VND khéng bién dong nhiéu do céc bién phap diéu chinh cua ngan hang
trung vong

- Chi phi du vao ting cao nhung viéc diéu chinh ting gid ban céc dich vu chi & mirc tuong
doi nén hi¢u qua kinh doanh s& tang chdm, tinh hinh canh tranh trong nganh giao nhén rit gay
gat,

Cén cir tinh hinh trén, cong ty dat myc tiéu duy tri 6n dinh céc dich vu hang khéng, phat
trién manh dich vu dudmg bién ca v& xuét va nhap. Gitr vimng va ting hon nifa dich vy logistics
tron go1, tép trung vao nhitng khach hang 16n hién c6 va phat trién thém céc khach hang mai,
dong thoi diu tu tp trung vé ngudn nhan luc va co s& vat chat. Tép trung vao dich vu logistics
ndi dia do céc doanh nghiép s& chii trong nhiéu vao thi trudng tiéu thu trong nudce. Phat trién
dich vy van chuyén hang hoa nhép khau / xuét khdu tir Campuchia qua canh Viét nam di céc
nudc bang dudng bién va hang khong va nguoc lai.
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2) Duw kién ké hoach sin xudt kinh doanh ndm 2011;

Cin ot két qua da dat dugc trong nhitng ndm vira qua, véi thuc luc hién c6 ciia Cong ty

cling v&i viéc xem xét danh gid nhitmg yéu té thuén loi, kho khin sip téi. Cong ty xay dung mét
sd chi tidu ké hoach kinh doanh hop nhat nim 2011 nhu sau:

Doanh thu: 935 ty
LNST: 65 ty

Ty 1& chi tra co tirc: tdi thiéu 20%

II. HOAT DONG PAU TU"

B6 sung ngudn von cdng ty dé phat trién kinh doanh, thuc hién cac dy 4n khai thac hang
héa hiang khong cho 30 hing hang khong qudc té. Gép vén vao céc dy 4n lién doanh véi
cac tap doan nudc ngoai va trong nude. Thanh 1ap va khai thac trung tam gom hang hang
khong tai TAn Son Nhat, N6i Bai, Pa Ning. Thanh lap cong ty dich vu van chuyén hang
héa hang khéng dudng b TP HCM — Phnompenh -TP Ho chi Minh (Road Feeder
service-RFS)

Lién két v6i cac hing hang khong trong nude va nudc ngodi phat trién va khai thac cac
méy bay cho hing (Freighter) trén cac tuyén dudng trong khu vuc DPdéng Nam A. SGN-
SIN-SGN,SGN-BKK-SGN-SGN-HKG-SGN,HAN-BKK-HAN,SGN-HAN-SGN,SGN-
KUL-SGN,SGN-CAN-SGN

G6p von thinh 14p hang hang khong chuyén chd hang hoéa, dyu kién khai thic vao quy
1/2012.

B6 sung ngudn von thyc hién cac dy 4n chuyén dbi, xdy dung chung cu cao tAng tir céc
nha kho (16,000m2) hién hifu ciia cong ty.

Péu twr mé rong mang ludi phan phbi (cic vin phong GSA) tai cée nudec Cambodia,
Thailand (Bangkok) ,Singapore, India(mumbai) va Hongkong, Thugng Hai(Trung Qudc).
USA(Los Angles),Chau Au(Luxambourg).

Pau tu viin phong 1am viéc cho cong ty VINAFREIGHT
Dau tur mé réng hé thong IT cho cong ty
Pau tir trang bi bd sung cho cong ty cac diu kéo, doi xe tai

G6p von lién doanh véi hiang tau UASC, trung tdim gom hang dudng bién NCL, Lién
doanh ECS (Phéap),trung tdm dao tao logistics IATA-ATC.

Song song voi ké h(f,ich dau tu, md rdng kinh doanh, cdng ty s& tiép tuc ciing dbi tac g1ai
quyét voi chinh quyén quén 4 vé cdc vudng méc trong viée diu tur du an Kho 196.

Tim kiém d6i téc 1ap dy 4n dAu tr vao kho Ly Hai va kho Tan Thun Dong.

Trén déy 1a bdo céo veé tinh hinh hoat dong trong nim 2010 va phuong hudng nhiém vu
hoat dong nam 2011 cia Ban Tong Giam dbc, kinh trinh Pai hoi ddng cd dong xem xét va bidu
quyét thong qua.

I'P.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2011
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
VE HOAT PONG KIEM SOAT NAM 2010

- Céin it Ludt doanh nghiép so6 60/2005/QH11 dwoc Quoc hoi nwée CHXHCN Viét Nam
khoa XI ky hop thie 8 thong qua ngay 29/11/2005.

- Cdin cir Diéu Ié t6 chirc va hoat dong Céng ty cé phdn Van tai Ngoai Thuong.
- Cdin cit Bdo cdo kiém todn sé 11.160/BCKTHN-DTL ngay 06/04/2011

Trong ndm 2010, Ban kiém soat da thuc hién trach nhiém va quyén han ctia minh. Thay
mit tat ci cd dong gidm sat hoat dong san xuét kinh doanh cuia Cong ty, Ban kiém so4t xin b4o
c4o trude co dong vé hoat ddng nam 2010 nhu sau:

I. TINH HINH HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2010

- Trach nhiém doi v6i céc tai liéu va sb liéu trong bdo cdo tai chinh nim 2010 thude vé
Tong Gidm doc va Phong K& toan cuiia Cong ty. Trach nhiém cuia Ban kiém so4t 13 dua ra y kién
vé tinh trung thuc cta viée ghi chép, luu gitr chirng tir va 1ap s ké toan.

- Thong nhat v6i Hoi ddng quan tri chon mot trong nhitng cong ty kiém todn dudi day dé
thye hién kiém toan cho bdo cdo tai chinh nim 2011 :

1/ Cong ty kiém todn DTL
2/ Cong ty hop danh kiém toan Viét Nam — CPA Viét Nam
3/ Céng ty TNHH Kiém toan tu vin DAt Viét

- Trong nim qua Ban kiém soét da thyc hién kiém tra ti chinh theo Pidu € Doanh nghiép
két qua nhu sau:

v 86 séch, chimg tir dugc ghi chép va luu trir ddy da, hop I8.

v Khau hao tai san c6 dinh thuc hién diing theo Quyét dinh s§ 206/2003/QD-BTC ngay
12 thang 12 ndm 2003 ctia BO Tai chinh,



II. NHAN XET PANH GIA CONG TAC QUAN LY PIEU HANH CUA HPQT, TGP
1. P6i véi Hoi ddng quan tri:

Théng qua céc cufc hop, céc thanh vién HDQT da theo ddi sat sao tinh hinh cong ty, dé ra
va hudng dén céc phuong hudng hoat dong phi hop véi timg thdri diém.

Ciing ban bac véi BGD, ¢6 y kién chi dao kip thoi trong cong tac diéu hanh.
2. P6i véi Ban Tong gidm ddc

Da thyc hign theo ding cic quy dinh hién hanh cua phép luét, Diéu 1¢ Cong ty, cic Nghi
quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan trj Cong ty, cu thé nhu sau:

- Hoat dfng san xuét kinh doanh hop nhét ciia cong ty : Chi dao thyc hién ké hoach san
xudt kinh doanh vuot céc chi tiéu dé ra, cu thé nhu sau:

Chi tiéu Thuye hién 2010
Doanh thu 775,485 ty dong
L¢i nhuén trude thué 50,35 ty déng

- Cong tac tai chinh ké todn: viéc tinh toén, ghi chép, ludn chuyén, sir dung, luu trit, bao
quan chimg tir ddm bao tinh hop phép, hop 1y, hop 1€.

III. THU'C HIEN CHE P, CHINH SACH POI VOI NGUOI LAO PONG:

Viée thye hién ky két hgp ddng lao dong gitra Cong ty va ngudi lao dfng dugce thuc hién
theo diing quy dinh phdp luét, ciing nhu da mua bao hiém xa hoi, bao hiém y té dldy du va dung
quy dinh cho ngudi lao ddng. |

Trén day 13 ndi dung két qua kiém tra gidm sét hoat dong Cong ty trong nadm 2010 ctia Ban
kiém soét, kinh trinh Dai hdi ddng cd dong xem xét va biéu quyét théng qua.

Chiic sirc khoé Quy Dai biéu, Quy cd dong va chic Pai hoi thanh céng tét dep.

TPHCM, ngay 20 thang 04 ndam 2011

TM. BAN KIEM SOAT
TRUONG BAN



CONG TY CO PHAN VAN TAI NGOAI THUONG
A8 Trudng Son, Phuong 2, Quin TAn Binh, TP.HCM.

| ® 4 Tel: (84-08) 3844.6409 Fax: (84 — 08) 3848.8359
VINAFREIGHT * M To: (¢4 0% 38444 Al b
Email: mngt@vinafreight.com.vn ~ Website: vinafreight.com.vn

TO TRINH
V/v ting s6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri va bau b sung thanh vién

H$i dong quan trj

Kinh trinh: Dai hi ddng cb déng

- Cdin cir Diéu 1¢ Céng ty c6 phan Van tdi Ngoai Thuong,
- Céin cir d@é nghij ciia HDQT vé viée ting s6 luong thanh vién Hpi dong quan tri

Nhim ¢6 d0 nhan luc dam nhén viéc hoach dinh, xay dung chién lwoc hoat déng
trong diéu kién quy mé hoat dong ctia Cong ty ngay cang md rfng ciling nhu sy canh
tranh trén thj truong ngay cang quyet liét, Hoi dong quan trj d& nghj ting sd luong thanh
vién hoi dong quan trj tir 5 thanh vién 1én 7 thanh vién va tién hanh biu bd sung 2 thanh
vién Hoi dong quan tri.

Trén ddy 1a To trinh vé viéc bau bd sung hai thanh vién Hoi ddng quan tri ciia Cong
ty, kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét va bidu quyét thong qua.
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TO TRINH
V/v chgn cong ty kiém todn nim 2011

Kinh trinh: Dai hoi dong co dong

- Cdn cie Quyét dinh s6 76/2004/QD-BTC ngay 22/9/2004 cia Bj truomg Bo Tai
chinh ban hanh Quy ché lya chon cac doanh nghiép kiém todn dwgc chdp thuén cho cdc
(0 chikc phat hanh, t6 chirc niém yét va té chike kinh doanh chung khodn,

- Cdn ¢w danh sach cdc cong ty kiém todn hién nay duoc Uy ban Churng khodn Nha
nuoc chap thudn kiém todn cho cdc té chirc phdt hanh, t6 chire niém yét va té chirc kinh
doanh chung khodn;

- Cdn cur Diéu 1¢ Céng ty co phan Van tdi Ngoai Thuong.

Nhidm muyc dich lya chon céng ty kiém toan thuc hién viéc kiém toan két qua hoat
dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty trong ndm 2011, Hoi déng quan trj kinh trinh Dai
ho1 xem xét thong qua viéc chon mét danh sich cac Céng ty kiém toan dudi day dé thuc
hién kiém toan cho Bé4o c4o tai chinh nim 201 l:

1. Céng ty TNHH Kiém toan DTL
2. Céng ty Hop danh Kiém toan Viét Nam — CPA Viét Nam
3. Coéng ty TNHH Kiém toan tu vin DAt Viét

Uy quyén cho Hoi dong quan trj duge todn quyén lya chon mot trong ba cong ty
kiém toan trén nhim muc dich kiém toan B4o c4o tai chinh cho nam tai chinh 2011.

Kinh trinh Pai hgi dong cb dong xem xét va biéu quyét thong qua.

I'P.HCM, ngay 20 thang 04 nim 2011
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TO TRINH
V/v tra thit lao Hi dong quan tri va Ban kiém sodt nim 2011
Kinh trinh: Dai hji dong cd dong

- Cdin cie Piéu 1¢ Céng ty cé phdn Van tdi Ngoai Thuong.

- Céin cie Pdic diém tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty.

Ho6i dong quan tri kinh trinh Pai hoi dong cb dong phuong an tra thu lao Hoi dong quan trj va
Ban kiém so4t nim 2011 nhur sau:

I. MUC THU LAO CO PINH:

: ,
wett | (lagupeitiniag) | Gt
1 2 3 4 5=3x4
1 | Chi tich Hoi ddng quén tr 01 20.000.000 | 20.000.000
2 | Phé Ch tich Héi ddng quan trj | 01 15.000.000 | 15.000.000
3 | Thanh vién Héi ddng quén tri 05 10.000.000 | 50.000.000
4 | Thu ky an dong quan tri 01 3.000.000 3.000.000
5 | Trudng Ban kiém soé4t 01 10.000.000 10.000.000
6 | Thanh vién Ban kidm soét 02 5.000.000 | 10.000.000
Téng cong 11 108.000.000

Ghi chi: Viée tra thit lao duege tién hanh hang thang.
IL. THUONG HOAN THANH VUQT MUC KE HOACH KINH DOANH

Nhim khuyén khich, dong vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat trong cOng tac quan tri va
kiém sodt hoat dong Cong ty, qua d6 gép phin ning cao niang luc va hi€u qua hoat dong san xuat
kinh doanh nim 2011, Hi dong quan trj dé xuat ty 1¢ thudng 2% trén phan loi nhuén sau thué vuot
ké hoach.

Trén day To trinh vé viéc tra thu lao Hoi dong quan trj va Ban kiém so4t trong nam 2011 cua
Cng ty, kinh trinh Pai h¢i dong c6 dong xem xét va bidu quyét théng qua.

I'P.HCM, ngay 20 thdang 04 ndm 2011

TM. HQ%. JONG QUAN TRI
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TO TRINH

V/v sira doi bo sung diéu 1¢
Kinh trinh: Pai hi dong co6 dong

- Cdin ¢ Dieu l¢ Cong ty co pha:n Van tai Ngoai Thuong,
- Céin ¢tk ké hoach ting vén cia Cong ty.

Hoi dong quén tri dé xudt sira dbi bd sung diéu 1é Cong ty nhu sau:
- Stra d6i mirc von diéu 1¢ Cong ty cho phu hop véi mirc vén didu 18 méi ciia Cong
ty sau khi hoan tat dot phéat hanh ting v6n trong nim 2011.
- B6 sung muc 4, diéu 21 Diéu 1é Cong ty (trang 16) nhu sau:
e NOi dung cii:
“ 4. Phiéu lay y kién da dugc tra 10 phai c6 chit ky ciia ¢b dong 13 c4 nhéan, ctia
nguoi dai di¢n theo uy quyén hodic ngudi dai dién theo phép luét ctia c6 d6ng 1 tb chitc.
Phiéu lay v kién giri vé cong ty phai dugc dung trong phong bi dén kin va khéng ai
duge quyén mé trude khi kiém phiéu. Céc phiéu Idy y kién giri vé cong ty sau thoi han d3
xac dinh tai ndi dung phiéu léy y kién hodc da bi mé déu khong hop 1€;”
e NOi dung mai
“ 4, Phiéu lay v kién d3 duoc tra 10i phai c6 chit ky ctia c6 d6ng 12 c4 nhan, cla
ngudi dai di¢n theo uy quyén hoiic ngudi dai dién theo phap luat cia cb dong 1a té chirc.
Phiéu ldy y kién giri vé cong ty phai dugc dung trong phong bi dan kin va khong ai
duge quyén mé truée khi kidm phicu. Cac phiéu ldy vy kién guri vé cong ty sau thoi han da
xéac dinh tai ndi dung phicu Iéy y kién hoic da bi m& déu khong hop 1€;
Trong truong hop hét thoi han giri phiéu ldy y kién lai cho Cong ty ma cdc co dong
khéng phan hoi thi xem nhw ¢ dong dong y véi cdc noi dung cdn ldy y kién thong qua.”

Diéu 18 stra d6i, bb sung c6 hiéu lyc ké tir khi Cong ty hoan tat cac thu tuc phap ly
theo quy dinh ctia phap luét. Giao cho Hoi ddng quan tri stra ddi diéu I¢€ theo diing cac noi
dung va thoi diém Cong ty hoan tit c4c thu tuc phédp ly can thiét.

Kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét va bicu quyét thong qua.

I'P.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2011
TM. HOTPONG QUAN TRJ
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TO TRINH

Website: vinafreight.com.vn

V/v Bio cio tai chinh kiém todn 2010 va ké hoach phin phéi lgi nhuan nim

2010

Kinh trinh: Dai hji dong c6 dong

- Cdin cir Diéu 1é¢ Cong ty c6 phan Van tdi N?oaz Thuong
- Cdin cir Bdo cdo tai chinh cua Céng ty c6 phan Van tdi Ngogi T hwong nam 2010

da dwoc kiém todn.

I. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN 2010
Xem b#o céo tai chinh kiém toan dinh kem.

II. KE HOACH PHAN PHOI LOI NHUAN NAM 2010
Hoi dong quan tri kinh trinh Dai hoi d6ng cb dong thong qua phuong 4n phan phoi
[01 nhuén va trich 18p cac qu§ tir lgi nhuin ndm 2010 nhu sau:

Stt Chi tiéu
L3i sau thué |

I

Trich quy dy trit bo sung vén diéu 1¢

Trich quy khen thuémg phuc lgi

.n.lum

Thuong vuot ké hoach L SXKD

n

N

Chi tra co tire bdn nen mat (20%) (*)

| Trich mhoat dong I—IE)QT BKS (2% LNSTLl

| Chi tra co tuc bang co phiéu (30%)

500.000.000 |

720.000.000
364.000.000

11.000.000.000

11.200.000.000
28.000.000.000

lm-q

Loi nh_uﬁn dé lai

8.569.188.182

(*) Ghi chu: Da tam ung co tirc tien mdt 10% nén ty Ié thuc hién con lai la 10%.
Trén day 1a Td trinh vé bdo cdo tai chinh da kim toén nim 2010 va ké hoach phan
phm lo1 nhu@n ndm 2010 ctia Cong ty, kinh trinh Pai hoi dong c6 dong xem xét va bidu

quyét thong qua.

I'P.HCM, ngay

.. thang ...

nam 2011
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TO TRINH
V/v phéat hanh c6 phan tﬁng von diéu 1¢ nim 2011 va thong qua viéc ding ky,
lwu kY, niém yét bo sung toan b so co phan phat hanh thém

Kinh trinh: Dai hoi dong c6 dong

- Céin cir Diéu Ié Cong ty c6 phdn Van tai Ngoai Thuong,

- Cdin ctt nhu cdu von can thiét cho hoat déng san xudt kinh doanh.

Hoi dong quan trj kinh trinh dai hoi ddng cb dong vé& phuong 4n phét hanh ting von diéu 16
ndm 2011 cua Cong ty v&i mot s6 ndi dung chu yéu nhu sau:

a. Thong tin chung

- Tén cb phiéu : Cong ty C6 phin Vén tai Ngoai Thuong
- Ménh gia : 10.000 VNB/cd phén

- Loai ¢ phén : ¢0 phan phd thong

- S6 lugng cb phén hién hitu : 5.600.000 cd phan

- S6 lugng cb phan phat hanh : 10.400.000 cb phin

- S0 lugng cb phin sau dot phat hanh : 16.000.000 cb phén

b. Khdi lwgng, d6i twong va gis ph4t hanh
o Chi tr cd tirc bing cb phiéu
- Khéi lirgng: 2.800.000 c6 phan (Hai triéu, tAm trdm nghin ¢ phin).

- Ty 1€ chi tra: 50% (mdi c6 dong tai thoi diém chdt danh sach cb dong sé hitu 10 ¢b phin
s& dugrc tra c6 tirc 05 ¢6 phan mai) tir ngudn loi nhuan sau thué.

- Phuong an lam tron, phuong 4n xir 1y ¢6 phén 1é (néu c6): sb cb phan tra cb tirc cho cb

dong hién hitu s& dugc lam trdon xudng hang don vi. Phin 1& thap phan phét sinh (néu o)
s& dugc Cong ty huy bo.

e Chao bén cho c6 dong hién hiru:

- Khoi lwgng chao ban: 4.200.000 cb phin. (Bén triéu, hai trim nghin c phén)
- D6i tugng chao ban: CS dong hién hitu

- Gid chiio ban: 15.000 dong/cé phan (Mudi 1am nghin ddng/cd phin)

- Phuong thirc chao ban: C6 dong c6 tén trong Danh sach ding ky cubi ciing dugc hudng
quyén mua cd phan theo ty 16 4:3 (m8i ¢ dong tai thoi diém chdt danh séch cd dong sd
hitu 01 ¢6 phan dugc phan bd 01 quyén mua, cir 04 quyén mua duoc ding ky mua 03 cd
phan phat hanh thém).




Nguyén tic lam tron: S& c¢b phin duge mua s& duge lam tron xudng dén hang don vi.
Trong trudmg hop sb ¢d phin duge mua c6 s6 lugng nhd hon 1 s& giam xudng 0 cd phan.

Chao b4n cho cin bd cong nhin vién chii chot:

Khéi lrong chao ban: 400.000 cb phan. (Bon trdm nghin ¢b phan)

Gi4 chao ban: 10.000 dong/c6 phan (Mudi nghin dong/c6 phén)

Hinh thirc chao ban: Phan phoi theo danh sach dugc Hoi dong quan tri phé duyét.

Chao bén cho d6i tic chién lwgc

Khdi lwgng chao ban: 3.000.000 cd phan. (Ba triéu cd phin)

Gia chao ban: khong thap hon 25.000 ddng/co phan (Hai muoi 1im nghin dong/cé phan)
Hinh thirc chao ban: Chao ban riéng lé

Muc dich phat hanh

B6 sung nguon von cdng ty dé phét trién kinh doanh, thuc hién cac du 4n khai thac hang
héa hiang khong cho 30 hing hang khong qudc té. Gép von vao cac du an lién doanh véi
cac tdp doan nude ngoai va trong nudce. Thanh 14p va khai thac trung tam gom hang hang
khong tai TAn Son Nhat, Noi Bai, Pa Néng. Thanh 14p cong ty dich vu van chuyén hang
héa hang khong dudng b TP HCM — Phnompenh -TP Ho chi Minh (Road Feeder
service-RFS)

Lién két v6i cac hing hang khong trong nude va nude ngoai phat trién va khai thic cac
maéy bay cho hdng (Freighter) trén cac tuyén dudng trong khu vyc Dong Nam A. SGN-
SIN-SGN,SGN-BKK-SGN-SGN-HKG-SGN,HAN-BKK-HAN,SGN-HAN-SGN,SGN-
KUL-SGN,SGN-CAN-SGN

Gép von thanh 1ap hiang hang khong chuyén chd hang hoéa, dy kién khai thac vao quy
1/2012!

B6 sung ngudn von thyc hién céc dy 4n chuyén dbi, xy dung chung cu cao tAng tir céc
nha kho (16,000m2) hién hiru cia cong ty.

Pdu tr m& rong mang ludi phan phdi (cdc vin phong GSA) tai cde nudc Cambodia,
Thailand (Bangkok) ,Singapore, India(mumbai) va Hongkong, Thuong hai(Trung quoc).
USA(Los Angles),Chau Au(Luxambourg).

Dau tu vin phong 1am viéc cho cong ty VINAFREIGHT
Dau tu m& rong hé thong IT cho cbng ty
DAu tul trang bj bd sung cho cong ty cac diu kéo, doi xe tai

G6p von lién doanh véi hing tau UASC, trung tim gom hang dudng bién NCL, Lién
doanh ECS (Phép),trung tdam dao tao logistics IATA-ATC.

. Phwong 4n xir Iy s6 c6 phin khong phan phdi hét

Toan b s6 c6 phin khong phan phéi hét (cd phiéu 1¢ phat sinh do lam tron hoiic cb phibu
khong bén hét cho céc dbi tugng trén) s& giao cho Hoi ddng quan trj Cong ty C6 phdn Van
tai Ngoai Thuong tim kiém doi twong mua véi gia khong thép hon gié trj s séch nhung
khong thap hon gia 20.000 d6ng/cd phan.

. Diing ky lwu ky, niém yét bo sung

SaE khi hoan tat dot phat hanh, Céng ty s& tién hanh dang ky, lwu ky bd sung toan bd sb cb
phan phaitxhanh tl;lém vGi Trung tdm luu ky Chirng khodn va tién hanh céc tha tuc niém yét
bd sung s6 c6 phan phat hanh thém tai S& giao dich Ching khoén Ha Noi.

Uy quyén td chirc thye hién:



Dai hé}l cd dong uy quyén cho Ho6i ddng quan tri Cong ty CO6 phﬁn Vién tai Ngoai Thurorng
quyét dinh thoi diém ting vbn; 1ap phucmg an phat hanh chi tiét, phuorng an sir dung von
cling nhu cac tai liéu lién quan khac va tién hanh cac thu tuc xin phép Uy ban Chimn
khoan Nha nuéc ciing nhu tién hanh cac thi tuc nhdm tién hanh ding ky, luu ky, niém yét
bd sung toan bd s6 cb phan phét hanh thém.

Pai hdi cb dong ty cluyen cho Hoi déng quan tri x4c dinh tiéu chi, danh sach can bd cong
nhén vién dugc quyén mua cd phén ciing nhu x4c dinh tiéu chi, danh sach d6i tac chién
luge duge quyén mua cd phan.

Trén day 12 Td trinh vé viéc tang von diéu 1é trong ndm 2011 cia Cong ty, kinh trinh Pai
hoi ddng cbd d6ng xem xét va biéu quyét thdng qua.

TP.HCM, ngay 20 thang 04 nam 2011
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